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1 POSLANSTVO IN VIZIJA  

2 PREDSTAVITEV VISOKOŠOLSKEGA ZAVODA 
 
VISOKA ŠOLA ZA DIZAJN V LJUALJANI, samostojni visokošolski zavod ( v nadaljevanju 
VŠD), je ustanovljen dne 4.10.2005. Ustanoviteljica in edina lastnica je doc. Nada Rožmanec 
Matičič, univ. dipl. inž. arh.. . VŠD je vpisana v razvid visokošolskih zavodov pri Ministrstvu 
za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo pod zaporedno številko 25, dne 25.09.2007 in 
spremembe dne 30. 01. 2009. Koncesija je dodeljena z odločbo Vlade Republike Slovenije 
št. 01405-41/2007/5 z dne 27. 12. 2007, za redni študij po bolonjskem dodiplomskem 
študijskem programu prve stopnje »Dizajn«, in sicer od študijskega leta 2008/2009. VŠD 
izvaja triletni visokošolski strokovni študijski program I. stopnje »DIZAJN«, ki  je akreditiran 
na 13. seji Sveta RS za visoko šolstvo dne 6. julija 2006. Študijski program sodi v Iscd 
področje (21) – umetnost, razvrščen po KLASIUS-SRV Visokošolsko strokovno 
izobraževanje (prva bolonjska stopnja)/visokošolska strokovna izobrazba (prva bolonjska 
stopnja) 16203, po KLASIUS-P Umetnost/humanistika/oblikovanje (podrobneje 
neopredeljeno) 2140 s tremi smermi : Notranja oprema po KLASIUS-P –Notranje oblikovanje 
2144; Tekstilije in oblačila po KLASIUS-P – Oblikovanje tekstilij in oblačil (modno oblikovanje) 
2143; Vizualne komunikacije po KLASIUS-P – Oblikovanje (drugo) 2149. Poleg rednega 
študijskega programa so akreditirani moduli za vse življenjsko izobraževanje: Notranja 
opreme – stanovanjski objekti; Notranja oprema – javni objekti; Modelar in Umetnost 
oblačenje - stilizem. Moduli za vseživljenjsko učenje nimajo koncesije. V študijskem letu 
2008/2009 je v 1. letnik akreditiranega visokošolskega strokovnega študijskega programa 
Dizajn s koncesijo vpisanih 70 študentov, po smereh: Notranja oprema 30 študentov, 
Vizualne komunikacije 25 študentov in Tekstilije in oblačila 15 študentov. VŠD ne izvaja 
neakreditiranih študijskih programov.  
Na VŠD je redno zaposlenih osem delavcev, pogodbeno zaposlenih je trindvajset 
predavateljev in predavateljic – nosilcev posameznih študijskih predmetov, ter štirje strokovni 
sodelavci, ki pokrivajo vaje pri določenih predmetih. Študijsko - pedagoška dejavnost 
visokošolskega kadra je zaradi specifičnosti šole in dela na njej težko določljiva v FTE, saj 
so, razen dekana prodekana za študijske zadeve in treh strokovnih sodelavk, vsi predavatelji 
zaposleni po avtorski pogodbi.  
V letu 2009 bomo zaposlovali uveljavljene in habilitirane predavatelje in nadaljevali z 
razvijanjem študijskih metod in tehnik v oblikovanju, pri čemer bomo osredotočeni na nove 
materiale in tehnike uporabe le teh ter na preučevanje njihove uporabnosti v konkretnih 
izdelkih.  
 
 
Poleg izobraževalnega dela VŠD izvaja strokovno in raziskovalno delo na področju 
oblikovanja interiera stanovanjskih in poslovnih objektov, oblikovanja tekstilij za interier, 
oblikovanja tekstilij in oblačil in tekstilij za oblačilno industrijo ter vizualnih komunikacij v 
najširšem pomenu ter s tem racionalizacije poslovnega procesa in prenosa novih 
oblikovalskih trendov v lesno in tekstilno industrijo.  
VŠD je vpisana v razvid raziskovalnih organizacij pri ARRS pod št. 2707 in raziskovalna 
skupina VŠ DIZAJN 2707 001, ki je razvrščena po dejavnosti 
 
ARRS KLASIFIKACIJA 
 
5.12.00 - Družboslovne vede / Arhitektura in oblikovanje 
5.12.02 - Družboslovne vede / Arhitektura in oblikovanje / Oblikovanje (industrijsko, vizualno) 
2.14.04 - Tehniške vede / Tekstilstvo in usnjarstvo / Konfekcioniranje in oblikovanje tekstilij 
2.14.03 - Tehniške vede / Tekstilstvo in usnjarstvo / Tekstilno mehanski procesi 
7.02.00 - Interdisciplinarne raziskave / Interdisciplinarne raziskave 
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CERIF KLASIFIKACIJA 
T240 - Arhitektura, oblikovanje notranjosti 
T470 - Tekstilna tehnologija 
H312 - Kiparstvo in arhitektura 
 
CORDIS KLASIFIKACIJA 
1 - svetovanje 
2 - raziskovanje 
3 - izobraževanje 
7 - drugo 
 
Strokovno delo VŠD je organizirano po strateško razvojnih področjih, ki jih določi Senat VŠD 
in sicer po projektih ali programih ter nalogah in raziskovalno-razvojnih skupinah. Delo na 
področju splošno-administrativnih, finančno-poslovnih in vodstvenih zadev je organizirano v 
okviru organov, predvidenih z zakonom ter statutom. O organizaciji VŠD odločata Senat 
VŠD,  komisije senata in Upravni odbor. 
 
 

- podatki o premoženju: o stavbah (število stavb, površina v kvadratnih metrih (bruto 
ali neto)), posestva oz. večja zemljišča, mesta oziroma statistične regije, v katerih je 
pomembna raziskovalna oprema (s katero druge institucije morda ne razpolagajo), 
podatki o najetih prostorih kjer se izvaja dejavnost visokošolskih zavodov oz. podatki 
o prostorih, kjer se izvaja študijska dejavnost ipd.; 

 
VŠD nima v lasti stavb in zemljišč. Prostori za izvajanje programa in dejavnosti so najeti. 
 
Prostorski pogoji - Lokacije Visoke šole za dizajn (Ljubljana): 
1 Gerbičeva ul. 51, 1000 Ljubljana 
2 Gozdarski inštitut, Večna pot 2, 1000 Ljubljana 
3 Studio Dob, Ulica 7 avgusta 1A, 1233 Dob   
Opremljenost visokošolskega zavoda: 
Visoka šola za dizajn ima tri lokacije, dve v Ljubljani ter eno na Dobu pri Domžalah. Na 
lokaciji Gerbičeva 51 v Ljubljani, VŠD razpolaga s štirimi učilnicami (računalniško sobo, 
šivalnico, dve predavalnici), arhiv ter pisarno za predavatelje in strokovne sodelavce.  Na 
lokaciji Večna pot 2, Gozdarski inštitut VŠD razpolaga s sedmimi pisarnami uprave VŠD, 
petimi predavalnicami in veliko predavalnico (amfiteater) ki sprejme 120 ljudi. Na lokaciji Dob 
razpolaga s tremi predavalnicami ter pisarno za predavatelje.  
Vse predavalnice na VŠD so opremljene za predavanja (z računalniki, projektorji, 
projekcijskimi platni in tablami) in praktične vaje posameznih smeri (po potrebi tudi druga 
audio – video oprema kot kamera, fotoaparat, audio oprema … ) so na voljo predavateljem v 
vsaki učilnici. Za delo z računalniki sta opremljeni dve predavalnici, kjer je, glede na 
posamezno smer študija, nameščena zahtevani programska oprema  za praktično delo 
študentov. Za potrebe katedre za tekstilije in oblačila je opremljen studio – šivalnica in 
krojilnica, kjer študentje opravljajo praktičen del pri predmetu Konstrukcije in modeliranje 
oblačil. V okviru sklopov posameznih predmetov, kjer je potrebna dodatna tehnična oprema 
ali posebne aparature, šola najema delavnice in posebne laboratorije, za praktično delo 
študentov, ki ga opravijo v studijih ali podjetjih, kjer so te tehnične zahteve zagotovljene. V ta 
namen je za vaje znotraj predmeta Fotografija najema studio poklicnega fotografa, za 
potrebe predmeta Razsvetljava se del pouka opravlja v raziskovalnih studijih v podjetjih, ki se 
ukvarjajo z razvojem razsvetljave ter na Inštitutu za razsvetljavo, v okviru predmeta 
Oblikovanje in tehnologije kovinskih izdelkov študentje opravijo praktičen del pouka v kovaški 
delavnici. Na podoben način opravljajo študentje delavnice v Steklarni Rogaška d.d. 
(izdelovanje steklenih izdelkov), Zlatarna Celje d.d. (izdelovanje nakita), Studio za kulturo 
oblačenja (praktično delo na področju stilizma), mizarska delavnica MDF, Ljubljana – za 
izdelovanje prototipov EKO produktov.  
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V avli in na hodniku Gozdarskega inštituta potekajo razstave študentov VŠD in predstavitve 
njihovih izdelkov.  
 
Podatki o prostorskih pogojih in opremljenosti visokošolskega zavoda: 
Predavalnice: 648.29 m2  
Pisarne:  177. 88 m2 (6 + sejna soba)  
Sekundarni prostori (sanitarije, hodniki, arhiv, …): 320.11 m2 
Total: 1.146.28 m2 
Zavod na presečni dan, to je 31.12.2008 razpolaga z naslednjimi sredstvi: 
- pod postavko neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve vodi 

predvsem računalniške programe, ki jih študenti uporabljajo v izobraževalnem procesu. 
Neodpisana vrednost neopredmetenih sredstev znaša =12.967,00 € 

- pod postavko opredmetena osnovna sredstva zavod izkazuje vso opremo za dejavnost 
izobraževanja in raziskovalno dejavnost. Tako na popisni listi opredmetenih sredstev vodi 
vso informacijsko tehnologijo, kot tudi opremo za učilnice in pisarne. Neodpisana 
vrednost sredstev na presečni dan znaša =27.274,00 € 

 
Nabavo vseh sredstev je zavod izvedel z javnimi in lastnimi sredstvi, torej s sredstvi, ki jih je 
pridobil na trgu kot vplačila za šolnine in delavnice.  Na drugi strani zavod sodeluje z 
nekaterimi gospodarskimi družbami, ki vključujejo slušatelje zavoda v svoje delovne procese. 
Pri slednjem le deloma uporabljajo delovno opremo in sredstva zavoda.  

 
 
- sredstva, s katerimi razpolaga visokošolski zavod: skupaj, od tega za izobraževanje, 

od tega za raziskovalno in razvojno dejavnost, odstotek sredstev, ki si jih pridobi na 
trgu, odstotek sredstev, ki si jih pridobi s šolninami (lahko neproračunska sredstva za 
javno službo); 

- opis organiziranosti visokošolskega zavoda: organizacijska struktura, skupaj z 
notranjimi organizacijskimi enotami, organi zavoda in njihove najpomembnejše 
naloge, opis nastopanja v pravnem prometu 
 
 

ORGANI VISOKE ŠOLE ZA DIZAJN 

       

                SENAT                                                                      
1) Komisija za 
študijske zadeve                                       
2) Komisija za 
znanstveno 
raziskovalne zadeve                                        
3) Komisija za 
ocenjevanje kakovosti 

 
UPRAVNI ODBOR 

 
DEKAN 

 
ŠTUDENTSKI SVET 

      

 

PRODEKAN ZA 
RAZISKOVALNO 

DEJAVNOST  

PRODEKAN ZA 
ŠTUDIJSKE ZADEVE 

 

       

TAJNIŠTVO VISOKE ŠOLE 

       

TAJNIK 

          

REFERAT ZA 
ŠTUDENTSKE 

ZADEVE  
RAČUNOVODSTVO 

 
KNJIŽNICA 

 

SLUŽBA ZA 
MEDNARODNO 
SODELOVANJE 
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PEDAGOŠKE IN ZNANSTVENO - RAZISKOVALNE ENOTE 

          

SKUPNI OBVEZNI 
PREDMETI 

 

KATEDRA ZA NOTRANJO 
OPREMO 

 

KATEDRA ZA 
OBLIKOVANJE 
TEKSTILIJ IN 

OBLAČIL  

KATEDRA ZA 
VIZUALNE 

KOMUNIKACIJE 

 
 
Dekan: 
VŠD vodi, zastopa in predstavlja dekan, ki je njen strokovni vodja. 
Dekan opravlja naloge v skladu z zakonom, statutom in drugimi akti VŠD. 
Dekan je poslovodni organ VŠD, ko ta posluje v okviru dejavnosti iz 8. člena statuta. 
Dekan odgovarja za zakonitost dela na VŠD. 
 
 
Prodekan za študijske zadeve: 
 
1. Svetuje dekanu pri sprejemanju odločitev, 
2. Obravnava tekoča vprašanja izobraževalnega, znanstveno-raziskovalnega in strokovnega 
dela, 
3. Obravnava kadrovska vprašanja in kadrovsko problematiko, 
4. Spremlja postopke izvolitve v naziv in druge kadrovske postopke, 
5. Odloča za dejavnosti, ki jih spremlja po pooblastilu dekana, 
6. Pripravlja strokovne podlage za izvajanje dela na posameznih področjih, 
7. Spremlja relevantne informacije z delovnega področja in pravočasno informira dekana, 
8. Izdeluje strateške zasnove razvoja visokošolskega zavoda in preučuje strokovna gradiva z 
ozirom na področje, ki ga pokriva, 
9. Proučuje razvoj znanosti in strokovnosti v procesih izobraževanja, znanstveno-
raziskovalnega, umetniškega in strokovnega dela, 
10. Izvaja sorodne naloge v skladu s posebnimi in dodatnimi pooblastili dekana, 
11. Strokovno usmerja delo strokovnih služb na področjih za katera odgovarja, 
12. Strokovno pripravi urnike in skrbi za nemoteno izvajanje pedagoškega procesa, 
 
Senat: 
 
Senat je najvišji strokovni organ VŠD. 
Senat sestavlja 11 članov tako, da so v njem zastopani: 
1. Učitelji - vsaka katedra predlaga dva kandidata za člana senata (6 članov). 
2. Dekan in dva prodekana - so člani senata po položaju (3 člani ). 
3. Študenti – študentski svet VŠD voli najmanj sedmino članov senata iz vrst študentov ( 2 
člana ). 
Senat sestavljajo učitelji, ki so na VŠD zaposleni s polnim delovnim časom, krajšim delovnim 
časom, dopolnilnim delovnim časom, so zaposleni v drugi organizaciji in so nosilci predmetov 
na VŠD. 
Pri delu senata sodeluje brez pravice glasovanja tudi tajnik VŠD. 
Senat lahko povabi k sodelovanju tudi druge pedagoške delavce, člane kateder. 
Mandatna doba članov senata iz vrst visokošolskih učiteljev in znanstvenih delavcev je 2 leti, 
iz vrst študentov pa 1 leto. 
Senat VŠD razpravlja in sklepa o strokovnih vprašanjih s področja raziskovalnega in 
razvojnega, umetniškega ter pedagoškega dela VŠD in sprejema ustrezne sklepe. 
Senat zlasti: 
1) sprejema statut VŠD, 
2) sprejema predlog študijskih programov za pridobitev visoke strokovne izobrazbe in za 
izpopolnjevanje, 
3) sprejema predlog študijskih programov za podiplomski študij, 
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4) predlaga ustanovitelju v imenovanje dekana, 
5) v postopku izvolitve v naziv visokošolskega učitelja, znanstvenega delavca in 
visokošolskega 
sodelavca imenuje poročevalce o usposobljenosti kandidata, 
6) voli visokošolske učitelje, znanstvene delavce in visokošolske sodelavce v naziv na 
podlagi soglasja Senata za habilitacijo pri Svetu RS za visoko šolstvo, 
7) sprejema letni program dela VŠD, 
8) določa način sprejemanja in ocenjevanja magistrskih del, 
9) imenuje mentorja oziroma somentorja podiplomskemu študentu, 
10) imenuje komisijo ter odloča o priznavanju tujega izobraževanja za nadaljevanje 
izobraževanja, 
11) imenuje komisije in delovna telesa senata VŠD, 
12) kot drugostopenjski organ dokončno odloča o pritožbah študentov v študijskih zadevah, 
ko gre za 
pritožbo zoper odločbo organa VŠD na prvi stopnji, 
13) oblikuje predloge za priznanja VŠD, 
14) razpravlja in odloča o mnenjih študentskega sveta VŠD s področja njegove pristojnosti, 
15) skrbi za spremljanje kakovosti izobraževalnega, znanstvenoraziskovalnega in 
umetniškega dela in sprejema evalvacijsko poročilo, 
18) opravlja druge naloge, če je tako določeno z zakonom, statutom ali drugim splošnim 
aktom. 
 
Komisija za ocenjevanje kakovosti: 
 
Komisija obravnava in odloča o zadevah s področja spremljanja, ugotavljanja in 
zagotavljanja kakovosti na VŠD ter spremlja postopke samoevalvacije in evalvacije VŠD ter 
predlaga senatu VŠD ustrezne odločitve. 
Komisija spodbuja, usklajuje in spremlja skrb za kakovost na VŠD. Sodeluje z nacionalno 
agencijo za zagotavljanje kakovosti in s tovrstnimi komisijami univerz in drugih visokošolskih 
zavodov v Sloveniji. 
Komisija pripravi vsako leto do 31. oktobra letno poročilo (za preteklo študijsko leto) o 
dejavnostih in rezultatih na področju spremljanja, ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na 
VŠD. 
Letno poročilo obravnava senat VŠD. 
Letno poročilo se objavi na spletni strani VŠD. 
Komisija pripravi, na osnovi razprav o letnem poročilu, vsako leto v decembru, predlog načrta 
dejavnosti za izboljšanje sistema kakovosti s prednostnimi nalogami, ki jih bodo izvedli 
organi VŠD v prihodnjem letu. 
 
 
Upravni odbor: 
 
Upravni odbor odloča o zadevah gospodarske narave in skrbi za nemoteno materialno 
poslovanje VŠD. 
Upravni odbor odloča v primerih, ko gre za dejavnosti in sredstva pridobljena iz dejavnosti 
VŠD iz 8. člena 
statuta in upravlja s premoženjem, pridobljenim v zvezi z opravljanjem teh dejavnosti ter 
premoženjem pridobljenim iz naslova dediščin, volil in daril. 
1. sprejema letni program dela in razvoja VŠD ter spremlja njegovo uresničevanje, 
2. sprejema finančni načrt in zaključni račun VŠD, 
3. odloča o odtujitvi ali obremenitvi nepremičnin VŠD ali opreme večje vrednosti ob 
predhodnem soglasju ustanovitelja, 
4. določa cenik za opravljanje dejavnosti iz 8. člena statuta, 
5. določi šolnine in druge prispevke za študij, 
6. odloča o prošnjah študentov in predlogih študijske komisije za oprostitev plačila šolnine in 
drugih prispevkov za študij, 
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7. sprejema pravila o finančnem poslovanju VŠD, 
8. v okviru svojih pristojnosti odloca o drugih zadevah gospodarske in materialne narave. 
 
Študentski svet: 
 
Študentski svet VŠD razpravlja o vseh zadevah, ki se nanašajo na pravice in dolžnosti 
študentov, poleg tega pa: 
• oblikuje mnenja študentov VŠD za svet VŠD, 
• voli člane organov VŠD iz vrst študentov, kot je določeno s tem statutom, 
• daje mnenje o pedagoški usposobljenosti v postopkih izvolitve v naziv učiteljev in 
sodelavcev, 
• opravlja druge naloge po sklepu senata VŠD ali dekana VŠD. 
Študentski svet VŠD deluje v skladu z zakonom in statutom. 
Podrobneje lahko uredi svoje delovanje še s svojimi pravili. 
 
Katedra: 
 
1. razvija stroko in zagotavlja znanstveni in strokovni razvoj svojih članov, 
2. koordinira delo članov katedre, 
3. sodeluje pri pripravi študijskih programov, ki jih izvaja VŠD, 
4. predlaga učne načrte za predmete, ki jih združuje, 
5. na dodiplomskem in podiplomskem študiju skrbi za redno izvajanje pedagoškega dela, 
6. organizira in izvaja raziskovalno in razvojno delo, ki je potrebno za nemoten potek 
pedagoškega dela, 
7. organizira in izvaja raziskovalno in razvojno delo ter strokovno in pospeševalno delo, 
8. organizira in izvaja programe za izpopolnjevanje in ostale oblike stalnega strokovnega 
izpopolnjevanja, 
9. vzpodbuja in daje predloge v zvezi z izobraževanjem in zaposlovanjem visokošolskih 
učiteljev, znanstvenih delavcev in visokošolskih sodelavcev, 
10. v sodelovanju z drugimi katedrami goji interdisciplinarnost, 
11. organizira povezovanje s sorodnimi strokovnimi institucijami doma in v tujini, 
12. načrtuje in predlaga študijske odsotnosti svojih članov ter predlaga nadomeščanje 
odsotnih delavcev katedre, 
13. spremlja strokovni, znanstveni in pedagoški razvoj visokošolskih učiteljev in sodelavcev 
katedre, 
14. obravnava in daje pobude za sodelovanje zunanjih sodelavcev iz prakse in gostujočih 
učiteljev, 
15. predlaga kandidate za dekana, prodekana in člane upravnega odbora, 
16. opravlja druge naloge povezane s študijskim ter raziskovalnim in razvojnim delom VŠD. 
 
Katedro vodi predstojnik katedre, ki ima naziv visokošolskega učitelja. 
Predstojnika katedre imenuje na predlog dekana senat VŠD za mandatno dobo petih let in 
ga lahko , na predlog dekana, predčasno razreši če svoje funkcije ne opravlja strokovno in 
sprotno. 
Predstojnik katedre je za delo odgovoren dekanu. 
 
 
 
 
 
Tajništvo: 
 
Tajništvo je organizacijska enota, ki jo sestavljajo: 
- tajnik, 
- splošno-kadrovska služba, 
- finančno - računovodska služba, 
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- referat za študentske zadeve, raziskovalno dejavnost in mednarodno sodelovanje 
- služba za vzdrževanje. 
Tajništvo VŠD opravlja organizacijske in pravne zadeve, upravno-administrativna opravila s 
študijskega, znanstvenoraziskovalnega, kadrovskega, gospodarsko finančnega in 
računovodskega področja, ter strokovno-tehnične naloge pri izvajanju visokošolskega 
programa in raziskovalnega programa. 
Tajništvo VŠD opravlja tudi upravno - administrativne in strokovno-tehnične naloge v zvezi z 
izvajanjem dejavnosti VŠD. 
Tajništvo VŠD vodi tajnik VŠD. 
 

- opis okolja, v katerem deluje: opredeliti je treba družbeno okolje na regionalni, 
državni in mednarodni ravni, v katerem deluje visokošolski zavod, ter prednosti 
(možnosti razvoja), in omejitve, ki izhajajo iz okolja; 

 
 
VŠD deluje na treh lokacijah na področju osrednje Slovenije. Dve sta v MOL in ena na 
domžalski lokaciji. VŠD deluje tudi v pomurski regiji v Murski Soboti preko družbe MODEUS 
d.o.o. inovacijsko dizajnerski center, ki je bil zasnovan na povezovanju podjetij ter centrov 
znanja v javnem in zasebnem sektorju v Sloveniji in v EU s ciljem postopne vzpostavitve 
institucionalnih, kadrovskih, prostorskih in tehnoloških pogojev za pospešeno uvajanje 
procesnih, tehnoloških, marketinških in upravljalnih inovacij v podjetja s področja modne 
industrije v regiji in širše, krepitev intelektualnega kapitala in regijskih kompetenc na področju 
dizajna in modnega inženiringa. Modeus naj bi predstavljal enega od pomembnih pogojev za 
uspešno prestrukturiranje obstoječih gospodarskih subjektov, kakor tudi omogočanje 
nastajanja novih inovativnih podjetij na področju mode, kar bo regijo postopno preoblikovalo 
v center odličnosti na področju dizajna in modnega inženiringa.  
Razvoj znotraj družbenega okolja vidimo predvsem v izboljševanju pretoka znanj, v 
okviru povezovanja med izobraževalnim, raziskovalnim delom in gospodarstvom. 
Celotno delo mora biti zasnovano za potrebe okolja, v katerega smo vpeti in iz 
katerega izhajajo potrebe, ki jih pridobljena znanja lahko uresničujejo. Predvsem si 
želimo, da bi se okolje zavedalo pomena dizajna in same filozofije ars vivendi, saj bi 
lahko preko povezovanj inštitucij (tako državnih kot zasebnih) lahko oblikovali 
slovenski srednjevropski citte du desing, kjer bi se srečevali mladi in že uveljavljeni 
ustvarjalci sodobnega evropskega prostora. Pridobljena dodana vrednost se ne bi 
zrcalila samo v razvoju šole, temveč celotne regije. Omejitve in težave vidimo v 
razpisih, ki so napisani tako, da oblikovanje izločajo in dajo prednost drugim 
področjem, zelo težko je v dosedanje razpise umestiti oblikovanje, iz katerih bi VŠD 
lahko črpala svoj vir financiranja. V letu 2009 smo pristopili v Združenje gospodarskih 
središč Tehnopolis v Celju, kjer vodimo Center kreativnih industrij Slovenije, ki je 
namenjen še bolj intezivni povezavi trikotnika izobraževanje, znanost in razvoj ter 
takojšnja implementacija v industrijo. Zato se je tudi pripravil okvirni program Centra 
odličnosti za razvoj okolju prijaznih virov, materialov, tehnologij in dizajna. 
Kreativne industrije v sodobni družbi predstavljajo ključni dejavnik inovativnosti, ki je 
nujni konkurenčni pogoj razvoja industrije, uspešnosti države in življenjske ravni 
družbe. Center odličnosti je skladen s svojimi projekti tudi s prenovljeno strategijo EU 
za trajnostni razvoj 
 

- drugo (določi visokošolski zavod) npr. pridobljene mednarodne akreditacije, 
priznanja, knjižnica. 

 
V uvodu ali pri kadrovskem načrtu je treba prikazati tudi organizacijsko strukturo 
visokošolskega zavoda. 
 
Uporabi se zadnje znane podatke. 
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3 USMERITVE IN CILJI 

3.1 Zakonske in druge pravne podlage  
Našteti je treba zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno področje 
visokošolskega zavoda. 
VŠD deluje v skladu z: Ustavo Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 33I/1991-I, 42/1997, 
66/2000, 24/2003, 69/2004 in 68/2006), Zakonom o visokem šolstvu (Uradni list RS, št. 
119/06 – uradno prečiščeno besedilo, 59/07-ZŠtip, 15/08-Odl. US in 64/08), Zakonom o 
raziskovalni in razvojni dejavnosti (ZRRD-UPB1) (Uradni list, št. 22/06), Kolektivno pogodbo 
za dejavnost vzgoje in izobraževanja v RS, Zakonom o priznavanju in vrednotenju 
izobraževanja,  Statutom VŠD, Podzakonskimi akti, zunanjimi in internimi Merili ter Pravilniki. 
 

3.2 Dolgoročni cilji 
Napisati je treba dolgoročne cilje visokošolskega zavoda. Biti morajo merljivi, dosegljivi in 
skladni z veljavnimi dokumenti razvojnega načrtovanja. Vpisati je treba dolgoročne cilje za 
vse dejavnosti visokošolskega zavoda. Cilje je treba navesti pregledno.  
 
Dolgoročni cilji Visoke šole za dizajn v okvirih mednarodnega sodelovanja, v obdobju petih 
let, vzpostaviti mrežo partnerjev izven meja in med članicami Evropske Unije, ki bo temelj za 
razvoj in nadgradnjo študijskega programa.  
Namen je, predvsem s pomočjo programa Erasmus – del programa Vseživljenjsko učenje 
Evropske komisije, dopolniti in nadgraditi že obstoječo mrežo partnerjev na področju tekstilij 
in mode, vizualnih komunikacij ter notranje opreme. S pomočjo oblikovane mreže petih ali 
šestih partnerjev na posameznem področju, bomo lahko tudi gradili na kakovostnem 
sodelovanju pri prijavi Evropskih in nacionalnih projektov.  
Izmenjava znanj in dobrih praks, ki jih pridobivamo od kolegov strokovnjakov iz tujine, 
omogoča kakovostno izpolnjevanje tako naših predavateljev kot študentov.  
V namen visoko kvalitetnega mednarodnega sodelovanja, ki ne bo samo sam sebi v korist in 
namen ter se ne bo merilo samo v številkah, bomo v prihodnjih letih (začenši že v študijskem 
letu 2008/2009) organizirali vsakoletno mednarodno znanstveno ali strokovno konferenco s 
spremljajočimi dogodki (na primer modna revija ali razstava). Cilj je opozoriti članice 
Evropske Unije, da so v Sloveniji strokovnjaki s področja dizajna ter naši študentje tudi 
inovativni in kreativni, ter da lahko s svojimi zamislimi doprinesejo k praktičnim rešitvam. 
Sekundarnega, vendar ne zanemarljivega, pomena je z udeležbo študentov na tovrstnih 
mednarodnih dogodkih ter seveda izmenjavah vzpodbuditi njihovo samoiniciativnost, 
samostojnost in sposobnost predstavljanja samega sebe oziroma svojih izdelkov širši, 
kulturno različni in internacionalni javnosti.  
Z vzpostavitvijo partnerstva in sodelovanja bo VŠD udejanjala strategijo inovativnega preboja 
slovenskega gospodarstva na področju inovativnega dizajna, novih, estetskih in 
funkcionalnih izdelkov iz različnih materialov, s poudarkom na naravnih materialih, za 
različne segmente trgov. Poudarek je na integraciji različnih ekspertnih znanj s področja 
dizajna, poznavanja tradicionalnih in sodobnih materialov, izbora optimalnih tehnologij in 
tehnoloških postopkov za zagotavljanje visoke produktivnosti dela in ponudbe novih izdelkov 
in blagovnih znamk. 
VŠD bo na mednarodni ravni razvila inovativno in raziskovalno kulturo ter imela vodilno vlogo 
pri razvoju novega razmišljanja o novih smernicah v oblikovanju. S hitrim odzivanjem na 
potrebe mednarodnega trga, s svojo usmerjenostjo na konkretne rezultate oblikovalskih 
rešitev, multidisciplinarnim znanjem ter z inovativnim in kreativnim pristopom ter svojo 
usmerjenostjo k nenehnemu razvoju bo slovenskim podjetjem omogočal hitrejše uvajanje 
novih, konkurenčnih izdelkov, uvajanje novih materialov s poudarkom na ekologiji in 
optimiziranje proizvodnih procesov. 
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3.3 Kratkoročni prednostni cilji v letu 2009 
Kratkoročni prednostni cilji so cilji visokošolskega zavoda za leto 2009. Cilji morajo biti merljivi. 
Merila uspešnosti, to je kazalniki (fizični, opisni in finančni), naj bodo takšni, da je podatke o 
merjenih količinah mogoče redno in brez velike porabe sredstev pridobivati iz informacijskega 
sistema in evidenc. Cilje je treba navesti pregledno.  
 
V akademskem letu 2008/2009 smo intenzivno gradili na vzpostavitev partnerstev doma in v 
tujini. Z namenom oblikovanja kakovostne mreže partnerjev znotraj Evropske Unije smo se 
udeležili mednarodne konference European Association for International Education 
(Antwerpen, september 2009). Konferenca je vsako leto organizirana z namenom, da 
udeleženci pridobijo kontakte in vzpostavijo partnerstva, ki bodo služila ali izmenjavi osebja 
in znanj (različni programi izmenjav) in za oblikovanje konzorcijev ob prijavi različnih 
projektov. Z udeležbo na konferenci smo pridobili približno trideset (30) kontaktov, med njimi 
se je iz enega razvila še posebno plodna in obetajoča zveza (Erasmus študentske in 
profesorske izmenjave, sodelovanje na mednarodnih projektih ter vključitev v mrežo šestih 
evropsko priznanih dizajnerskih šol). Iz tega sledi, da se bomo tudi v prihajajočem 
akademskem oziroma koledarskem letu 2009 udeležili navedene konference, tokrat seveda 
s še bolj osredotočenimi cilji.  
S podobnim namenom in ciljem bomo v mesecu aprilu 2009 organizirali mednarodno 
strokovno konferenco, tokrat s področja tekstila. Konference z mednarodno udeležbo v prvi 
vrsti omogočajo izmenjavo znanj, študente seznanijo s stanjem stroke v drugih državah, 
nenazadnje pa tudi krepijo vezi med partnerji.   
V letu 2009 bo mednarodno sodelovanje na VŠD doseglo stopnjo, ko bodo pridobljeni 
partnerji v tujini s katerimi bo moč izmenjevati osebje in študente ter pripravljati znanstveno-
raziskovalne in aplikativne projekte. Zbrani bodo partnerji iz Jugovzhodne Evrope za pripravo 
programa in prijavo mreže CEEPUS („Central European Exchange Programme for University 
Studies“). Organizirali bomo približno štiri delavnice oziroma t.i. poletne šole, ki jih bodo vodili 
strokovnjaki iz tujine. V akademskem letu 2009/2010 bomo tudi prvikrat gostili tuje študente 
iz partnerskih institucij.  

• Mednarodna mobilnost visokošolskih predavateljev in študentov: 
 
Visoka šola za dizajn je vključena v Erasmus program (Program Vseživljenjsko učenje 
Evropske komisije). 
Za študijsko leto 2009/2010 imamo podpisane sledeče Erasmus bilateralne pogodbe z 
naslednjimi: 
Akademija umetnosti v Varšavi (Academy of Fine Arts in Warsaw) - še ni potrjeno za 
2009/2010 
Univerza v Sevilli (Universidad de Sevilla), Španija - 2 študenta, vsak za 9. mesecev 
Univerzitetna šola v Mechelenu (Katholieke Hogeschool Mechelen), Belgija - 2 študenta, 
vsak za 5 mesecev v 1. semestru  
Inštitut za vizualne umetnosti, dizajn in marketing v Lizboni (Instituto de Artes Visuais, 
Design e Marketing), Lizbona, Portugalska - 2 študenta, vsak za 4 mesece 
Univerza v Bologni (Universita di Bologna), Italija - 2 študenta, vsak za 6 mesecev  
Vzpostavljamo  tudi stike na Finskem in Turčiji 
Akademija za umetnost v Vilnusu (Vilnius Academy of arts), Estonija – 1 študent, en 
semester 
 
 

• Članstvo v slovenskih in mednarodnih združenjih: 
 
- ELIA, European League of Institutes of the Arts, Amsterdam 
- GIDE, Group of International Design Education (v fazi pristopa) 
Mednarodni projekt zmednarodno udeležbo študentov in profesorjev: »Multii-Local 
Communities – a Vision for the Future« 
- EAIE, European Association for International Education 
- 9. Razvojne skupine za kreativne industrije pri povečanju konkurenčnosti Slovenije, 
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- soustanovitelji MODEUS-a- Inovacijsko dizajnerskega centra  d.o.o., Murska Sobota. 
 
Vodilni na oddelku za oblikovanje SGLTP-Slovenske Gozdno-Lesne Platforme, ki je del 
evropske Forest- Based Sector Technology Platform FTP. 
 
 

I Love Inter/National Fashion 
 

- Mednarodni evropski dogodek, Ljubljana – Slovenija  
- Od 2. do 4. aprila 2009 

Visoka šola za dizajn v Ljubljani, samostojni visokošolski zavod, od 2. do 4. aprila 2009 
prireja mednarodni evropski dogodek I Love Inter/National Fashion. Dogodek bo vključeval 
znanstveno konferenco s tematsko okroglo mizo, razstavo oblikovalcev s področja 
oblikovanja  tekstilij in oblačil ter modno revijo, ki bo potekala v  Mestnem muzeju v 
Ljubljani. Udeleženci in razstavljavci so priznani profesorji ter njihovi študentje iz slovenskih 
in evropskih institucij za oblikovanje. Slavnostni govornik na otvoritvi bo župan mesta 
Ljubljane, gospod Zoran Janković.  

Na našo pobudo se je sedem evropskih držav že prijavilo na dogodek, ki bo aprila 2009 
zaznamoval Ljubljano. Veseli smo, da se je vabilu odzvala tudi nemška šola Modeschule 
ESMOD Berlin, ki nas je na posvetu gostila. Poleg navedene, se bodo dogodka udeležili 
predstavniki oblikovalskih šol iz Češke, Estonije, Hrvaške, Litve, Nemčije, Srbije, Turčije in 
Slovenije.  

Mednarodni dogodek I Love Inter/National Fashion se od ostalih podobnih dogodkov v 
slovenskem prostoru razlikuje po svoji interdisciplinarnosti. Namen je izmenjava znanj in idej 
na področju tekstila in oblikovanja oblačil v povezavi z izbranimi temami: identiteta, 
medkulturni dialog, ekologija (trajnostni razvoj) ter produktni management.  Na 
konferenci bodo strokovnjaki predstavili svoje referate na zbrane teme. Referati bodo zbrani 
in objavljeni v znanstvenem zborniku. O temah bomo spregovorili tudi na okrogli mizi. 

Velik medijski dogodek bo predstavitev modnih kreacij mladih oblikovalcev šol udeleženk na 
modni reviji 3. aprila 2009.  

Splet: http://www.vsd.si/ilif/index.html 

Sodelujoči zavodi na dogodku z izdelki in strokovnimi prispevki: 

VISOKA ŠOLA ZA DIZAJN, Slovenija, Ljubljana - organizator 

ESMOD BERLIN INTERNATIONAL FASHION SCHOOL, Nemčija   
MIMAR SINAN FINE ARTS UNIVERSITY, Turčija 
VILNIUS ACADEMY OF ARTS, Litva 
ESTONIAN ACADEMY OF ARTS, Estonija  
UNIVERZA V ZAGREBU, Tekstilno – tehnološki fakultet, Hrvaška  

ACADEMY OF ART, ARCHITECTURE AND DESIGN IN PRAGUE, Češka 
UNIVERSITY OF ARTS IN BELGRADE, Srbija 
 

 

4 IZVEDBENE NALOGE V LETU 2009  
Za visokošolski zavod je treba našteti konkretne izvedbene naloge, ki bodo narejene v letu 
2009 za uresničitev kratkoročnih prednostnih ciljev iz točke 3. 3. (npr. ne zadostuje, če se 
napiše prenova študijskih programov, programe je treba našteti). Treba je napisati tudi 
pričakovani rezultat v letu 2009, ki bo hkrati merilo uspešnosti uresničevanja postavljenih ciljev, 
zato si je treba postaviti realne cilje. Če za posamezno dejavnost ni kratkoročnih prednostnih 
ciljev (točka 3. 3.), se lahko izpolnita tudi samo rubriki »Izvedbene naloge v letu 2009« in 
»Pričakovani rezultati v letu 2009«.  
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Pri posameznih podpoglavjih je predvidena tabelarična oblika. Ta ni obvezna. Če visokošolski 
zavod oceni, da bo besedilo laže napisati v tekstu, naj se pri vseh podpoglavjih uporablja 
struktura:  
- kratkoročni prednostni cilji: ………….., 
- izvedbene naloge v letu 2009: ……………, 
- pričakovani rezultati v letu 2009: ………………., 
- predvideni viri financiranja (kjer je rubrika predvidena), 
- kazalniki (kjer so dodani), 
- komentar oz. obrazložitev (na začetku ali na koncu točke). 
 
Poglavja z dejavnostmi, ki jih visokošolski zavod nima, se izpusti. 

4.1 Izobraževalna dejavnost 
Komentar oziroma obrazložitev posameznih podpoglavij, kazalnikov ipd. dodajte tam, kjer je 
to potrebno. Če se cilji razlikujejo glede na vrsto študija ter način izvajanja, navedite na 
katero vrsto študija oz. način izvajanja (redni/izredni) se cilj navezuje. Če ima izvedba naloge 
finančne posledice, v stolpec »Predviden vir financiranja« vpišite ustrezno: evropski programi 
in skladi, MVZT, ARRS, drugi proračunski viri ali drugi viri. Dopisati je treba tudi zaporedno 
številko iz tabele »Finančni načrt 2009 - posebni del«, ki je v posebnem delu finančnega 
načrta.   
 
(Izpolnite, če so podatki skupni za celotno izobraževalno dejavnost in jih ni smiselno deliti v 
skladu z navedenimi podprogrami).  
 

Kratkoročni 
prednostni cilji  

Izvedbene naloge v 
letu 2009 

Pričakovani rezultati 
v letu 2009 

Predvideni viri 
financiranja 

1. Izboljšati pedagoški 
proces  
 

Priprava novih 
delavnic v okviru 
obstoječih učnih 
načrtov – v skladu z 
novimi oblikovalskimi 
trendi in upoštevajoč 
naravne vire  

V študijskem letu 
2008/2009 in 2009/2010 

Ni finančnih 
posledic 

2. Posodobitev 
informacijskega 
sistema 

Elektronska oglasna 
deska; obveščanje, 
ocenjevanje, gradiva 

V študijskem letu 
2008/2009; približno 
300 obiskov dnevno  

drugo 

 Posodabljanje spletnih 
strani www.vsd.si  

V študijskem letu 
2008/2009;  

drugo 
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4.1.1 Visokošolsko izobraževanje 
 
Primer: 

Kratkoročni 
prednostni cilji  

Izvedbene naloge v 
letu 2009 

Pričakovani rezultati 
v letu 2009 

Predvideni viri 
financiranja 

1. Izboljšati oz. 
nadgraditi pedagoški 
proces  
 

Priprava novih študijskih 
programov 2. stopnje 
(notranja oprema, 
tekstilije in oblačila, 
vizualne komunikacije)  

Pridobiti pozitivno 
mnenje Senata za 
akreditacijo 
visokošolskih zavodov 
in programov pri Svetu 
RS za visoko šolstvo 
Razpis študijskih 
programov za 
študijsko leto 
2010/2011 

Ni finančnih 
posledic 

Informatizacija: 
dokončanje projekta 
elektronski indeks    

Dokončati projekt in 
dostop do 
elektronskega indeksa 

drugo 

    
    
    
    
 
 
Komentar: 
 
 
 
 
 
 
 
Kazalniki: 

Kazalnik 
Študijsko leto 2008/2009 

(Leto 2008) 

Pričakovani rezultati v 
študijskem letu 2009/2010 

(Leto 2009) 
Redni študij Izredni študij Redni študij Izredni študij 

Prehodnost študentov iz 1. v 2. 
letnik v visokošolskih študijskih 
programih, sprejetih pred 11. 6. 
2004, v % 

    

Prehodnost študentov iz 1. v 2. 
letnik v univerzitetnih študijskih 
programih, sprejetih pred 11. 6. 
2004, v % 

    

Prehodnost študentov iz 1. v 2. 
letnik v študijskih programih prve 
stopnje, sprejetih po 11. 6. 2004, 
v % 

85% 86% 85% 85% 

Odstotek ponavljavcev v 
visokošolskih študijskih 
programih, sprejetih pred 11. 6. 
2004 

    

Odstotek ponavljavcev v 
univerzitetnih študijskih 
programih, sprejetih pred 11. 6. 
2004 
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Odstotek ponavljavcev v 
študijskih programih prve 
stopnje, sprejetih po 11. 6. 2004 

7,6% 5,7% 6% 6% 

Povprečno število let trajanja 
študija na študenta – v 
visokošolskih študijskih 
programih, sprejetih pred 11. 6. 
2004 

    

Povprečno število let trajanja 
študija  v univerzitetnih študijskih 
programih, sprejetih pred 11. 6. 
2004 

    

Povprečno število let trajanja 
študija v  študijskih programi prve 
stopnje, sprejetih po 11. 6. 2004 

3 3 3 3 

Število gostujočih visokošolskih 
učiteljev iz gospodarstva na 
dodiplomskih študijskih 
programih  

4 4 7 7 

Število gostujočih visokošolskih 
učiteljev iz domačih 
raziskovalnih zavodov na 
dodiplomskih študijskih 
programih  

15 15   

Število gostujočih visokošolskih 
učiteljev iz gospodarstva na 
podiplomskih študijskih 
programih  

    

Število gostujočih visokošolskih 
učiteljev iz domačih 
raziskovalnih zavodov na 
podiplomskih študijskih 
programih 

    

 
Gospodarstvo - gospodarske družbe, ustanovljene v skladu z Zakonom o gospodarskih družbah. 
- prehodnost iz 1. v 2. letnik:  

o za študijsko leto 2008/2009: število študentov 2. letnika rednega dodiplomskega študija 
visokošolskih študijskih programov, sprejetih pred 11. 6. 2004, brez ponavljavcev, v 
študijskem letu 2008/2009 se deli s številom študentov vpisanih v 1. letnik na redni 
dodiplomski študij v visokošolske študijske programe, sprejete pred 11. 6. 2004, v 
študijskem letu 2007/2008; 

o za študijsko leto 2008/2009: število študentov 2. letnika rednega dodiplomskega študija 
univerzitetnih študijskih programov, sprejetih pred 11. 6. 2004, brez ponavljavcev, v 
študijskem letu 2008/2009 se deli s številom študentov vpisanih v 1. letnik na redni 
dodiplomski študij v univerzitetne študijske programe, sprejete pred 11. 6. 2004, v 
študijskem letu 2007/2008; 

o za študijsko leto 2008/2009: število študentov 2. letnika rednega dodiplomskega študija 
po študijskih programih prve stopnje, sprejetih po 11. 6. 2004, brez ponavljavcev, v 
študijskem letu 2008/2009 se deli s številom študentov vpisanih v 1. letnik na redni 
dodiplomski študij po študijskih programih prve stopnje, sprejetih po 11. 6. 2004, v 
študijskem letu 2007/2008; 

- odstotek ponavljavcev:  
o za študijsko leto 2008/2009: število vseh ponavljavcev rednega dodiplomskega študija 

po visokošolskih študijskih programih, sprejetih pred 11. 6. 2004, se deli s številom vseh 
študentov rednega dodiplomskega študija po visokošolskih študijskih programih, 
sprejetih pred 11. 6. 2004, brez absolventov; 

o za študijsko leto 2008/2009: število vseh ponavljavcev rednega dodiplomskega študija 
po univerzitetnih študijskih programih, sprejetih pred 11. 6. 2004, se deli s številom vseh 
študentov rednega dodiplomskega študija po univerzitetnih študijskih programih, 
sprejetih pred 11. 6. 2004, brez absolventov; 
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o za študijsko leto 2008/2009: število vseh ponavljavcev rednega dodiplomskega študija 
po študijskih programih prve stopnje, sprejetih po 11. 6. 2004, se deli s številom vseh 
študentov rednega dodiplomskega študija po študijskih programih prve stopnje, 
sprejetih po 11. 6. 2004, brez absolventov; 

- povprečno število let trajanja študija na študenta  
o Leto 2008: vsota razlike za vse diplomante rednega dodiplomskega študija po 

visokošolskih študijskih programih, sprejetih pred 11. 6. 2004, v letu 2008 med letom 
diplomiranja (2008) in letom vpisa v 1. letnik, se deli s številom študentov; 

o Leto 2008: vsota razlike, za vse diplomante visokošolskih strokovnih študijskih programov 
rednega dodiplomskega študija po visokošolskih študijskih programih, sprejetih pred 11. 
6. 2004, v letu 2008 med letom diplomiranja (2008) in letom vpisa v 1. letnik, se deli s 
številom študentov; 

o Leto 2008: vsota razlike, za vse diplomante visokošolskih strokovnih študijskih programov 
rednega dodiplomskega študija po študijskih programih prve stopnje, sprejetih po 11. 6. 
2004, v letu 2008 med letom diplomiranja (2008) in letom vpisa v 1. letnik, se deli s 
številom študentov 

 
 
 
 
 

Kazalnik 

Študijsko leto 2008/2009 
Pričakovani rezultati v študijskem 

letu 2009/2010 
V 

sofinanciranih 
študijskih 
programih 

V 
nesofinanciranih 

študijskih 
programih 

V sofinanciranih 
študijskih 
programih 

V 
nesofinanciranih 

študijskih 
programih 

Prehodnost 
študentov iz 1. v 2. 
letnik študijskega 
programa za 
pridobitev 
magisterija 
znanosti v % 

// // // // 

 
 
Načrt vpisa v 1. letnik študija 1., 2.  in 3. stopnje v študijskem letu 2009/2010 
Našteje se glavne novosti za razpis za študijsko leto 2009/2010 najprej za 1., nato za 2. in 
nazadnje za 3. stopnjo:  

• novi študijski programi, ki bodo prvič razpisani, s številom razpisanih mest za redni in 
izredni študij,  

• študijski programi, ki v študijskem letu 2009/2010 prvič ne bodo razpisani, in število 
razpisanih mest na teh programih v preteklem študijskem letu za redni in izredni študij. 

 
Primer: 

Ime novega 
študijskega 
programa 

Ime opuščenega 
študijskega programa 

Predvideno število 
razpisanih mest v 
študijskem letu 
2009/2010 

Redni Izredni 
1. stopnja 
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Opomba:  
Če se študijski program opušča, v stolpec »Predvideno število razpisanih mest v študijskem letu 
2009/2010« vpišite negativno številko. 
 
 
 
 
 

4.1.2 Programi za izpopolnjevanje 

Študijski programi za izpopolnjevanje so oblika vseživljenjskega učenja in so namenjeni 
predvsem za izpopolnjevanje, dopolnjevanje, poglabljanje in posodabljanje znanja. To so 
programi, h katerim da mnenje Svet RS za visoko šolstvo. Če ima izvedba naloge finančne 
posledice, v stolpec »Predviden vir financiranja« vpišite ustrezno: evropski programi in skladi, 
MVZT, ARRS, drugi proračunski viri ali drugi viri. Dopisati je treba tudi zaporedno številko iz 
tabele »Finančni načrt 2009 - posebni del«, ki je v posebnem delu finančnega načrta.   

Tabela 3: Programi  izpopolnjevanja, ki se izvajajo v študijskem letu 2008/2009 in načrt za 
študijsko leto 2009/2010 

Število 
programov za 
izpopolnjevane 
v študijskem letu 
2008/2009 

Število 
programov za 
izpopolnjevane v 
študijskem letu 
2009/2010 

Število 
študentov  v 
programih za 
izpopolnjevanje 
2008/2009 

Število 
študentov  v 
programih za 
izpopolnjevanje  
v študijskem 
letu 2009/2010 

Notranja 
oprema -
stanovanjski 
objekti 

 

15 15 

Notranja 
oprema –

poslovni objekti 

 
15 15 

Umetnost 
oblačenja - 
stilizem 

 
15 15 

Modelar   15 
    

 
Navodilo za izpolnjevanje tabele: 
V stolpce  se  vpiše imena programov za izpopolnjevanje, ki jih visokošolski zavod izvaja v študijskem letu 
2008/2009 oziroma jih bo izvajala v študijskem letu 2009/2010. 
 
 

Kratkoročni 
prednostni cilji  

Izvedbene naloge v 
letu 2009 

Pričakovani rezultati 
v letu 2009 

Predvideni viri 
financiranja 

Izvedba vseh Modulov 
za vseživljenjsko 

učenje 

Razpis izobraževanja 
in vpis slušateljev ter 
začetek izvajanja  
izobraževanja 

Izvesti polovico 
projekta v jesenskem 
delu 2009, drugo 
polovico pa v začetku 
2010 

Šolnine slušateljev 
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4.1.3 Oblike neformalnega učenja 

Različne oblike neformalnega učenja so na primer: tečaji, poletne šole, programi 
usposabljanja in podobno. Če ima izvedba naloge finančne posledice, v stolpec »Predviden 
vir financiranja« vpišite ustrezno: evropski programi in skladi, MVZT, ARRS, drugi proračunski viri 
ali drugi viri. Dopisati je treba tudi zaporedno številko iz tabele »Finančni načrt 2009 - posebni 
del«, ki je v posebnem delu finančnega načrta.   
 

Kratkoročni 
prednostni cilji  

Izvedbene naloge v 
letu 2009 

Pričakovani rezultati 
v letu 2009 

Predvideni viri 
financiranja 

Pripravljalni tečaji za 
sprejemne izpite 

Sobotna akademija Boljši rezultati na 
sprejemnih izpitih 

Šolnine slušateljev 

    
    
    

4.2 Raziskovalna in razvojna dejavnost 
Navodilo: Napišite najpomembnejše kratkoročne cilje (iz točke 3. 3) ustrezne naloge za 
dosego ciljev in pričakovane rezultate na področju raziskovalne in razvojne dejavnosti (npr. 
raziskovalni programi, infrastrukturni programi, temeljni, aplikativni in podoktorski projekti, CRPi, 
centri odličnosti, sodelovanje v tehnoloških parkih in drugo sodelovanje z gospodarstvom). 
 
Če ima izvedba naloge finančne posledice, v stolpec »Predviden vir financiranja« vpišite 
ustrezno: evropski programi in skladi, MVZT, ARRS, drugi proračunski viri ali drugi viri. Dopisati je 
treba tudi zaporedno številko iz tabele »Finančni načrt 2009 - posebni del«, ki je v posebnem 
delu finančnega načrta.   
 
 
 
 

Kratkoročni 
prednostni cilji  

Izvedbene naloge v 
letu 2009 

Pričakovani rezultati 
v letu 2009 

Predvideni viri 
financiranja 

Center odličnosti  Prijava na razpis  Ustanovljen center 
odličnosti  

Zasebna in javna 
sredstva ter razpisi 

Raziskovalni projekt  Prijava na razpis  
Redesign 

Pozitivna ocena 
projekta (I. faza) 

Evropski programi  

Znanstveni sestanek   Prijava na razpis  Izveden znanstveni 
sestanek 

ARRS  

General motors Raziskovalna naloga 
študentov na 
določeno temo. 
Razpis za nacionalne 
in evropske nagrade 
GM 

Izbrani izdelki na 
tekmovanju, razstava 
in modna revija 
izdelkov 

Naročnik 

Prijava na natečaj  
Evropsko mesto knjiga 
2010 

Raziskovalna naloga 
Mobilna knjižnica 

Zmaga na projektu MOL 

Sodelovanje s 
tehnološkim parkom  

Vodenje kreativnih 
industrij Slovenije 

Ustanovitev 
menedžmenta za 
posamezna področja 

MVZT, MGO, 
Evropski skladi 

Busines video Oblikovanje 
logotipov za dogodek  

Celostna podoba za 
prireditev Čar lesa 

Inštitut za lesarstvo 

Eko inovacije na 
področju tekstilnih 
materialov 

Razpis naloge in 
uvodna predavanja, 
izbira materialov 
(kopriva, lan, 
konoplja) 

Priprava parametrov, 
literature, in plan dela 
na nalogi 

Evropska sredstva 
iz razpisa 
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Kazalniki: 

Kazalnik Leto 2008 
Načrt za leto 

2009 
Število prijavljenih patentov   
Število odobrenih patentov   
Število prodanih patentov   
Število prodanih blagovnih 
znamk 

  

Število inovacij   
Število projektov v katerih 
sodeluje gospodarstvo oz. drugi 
uporabniki znanja in so krajši od 
enega leta 

3 5 

Število projektov v katerih 
sodeluje gospodarstvo oz. drugi 
uporabniki znanja in so dolgi 
vsaj eno leto 

1 2 

Opomba: drugi uporabniki znanja so npr. državni in upravni organi, zavodi, javne agencije, javna 
podjetja, javni skladi, zbornice in druge pravne osebe. 
Patent: Vpiše se število odobrenih patentov v letu 2008 oziroma načrt za leto 2009. 
Blagovna znamka: Vpiše se število registriranih blagovnih znamk za leto 2008 oziroma načrt za leto 2009. 
Inovacija: Definicija SURSa – Statistične informacije št. 370/2004: Inovacija pomeni proces spreminjanja 
zamisli v izdelek, postopek ali storitev oziroma proces preoblikovanja ustvarjalnosti v dobiček. Inovacije 
zajemajo nove izdelke, postopke in storitve ter bistveno izboljšane izdelke, postopke in storitve. Inovacija 
je uvedena, ko se pojavi na trgu (inovacija izdelka, storitve) ali uporabi v okviru procesa (inovacija 
postopka). 
 
Komentar: 

4.3 Umetniška dejavnost 

V to točko se vnese tisti del umetniške dejavnosti, ki je ni mogoče vnesti pod izobraževalno ali 
raziskovalno in razvojno dejavnost. Če ima izvedba naloge finančne posledice, v stolpec 
»Predviden vir financiranja« vpišite ustrezno: evropski programi in skladi, MVZT, ARRS, drugi 
proračunski viri ali drugi viri. Dopisati je treba tudi zaporedno številko iz tabele »Finančni načrt 
2009 - posebni del«, ki je v posebnem delu finančnega načrta.  Komentar oziroma 
obrazložitev dodajte, če je potrebno. 

 
Kratkoročni 

prednostni cilji  
Izvedbene naloge v 

letu 2009 
Pričakovani rezultati 

v letu 2009 
Predvideni viri 
financiranja 

Razstava izdelkov 
študentov vseh treh 
smeri na VŠD 

Priprava razstave v 
prostorih 
zgodovinskega atrija 
Mestne hiše Ljubljana 
in Centra Mostovna v 
Novi Gorici 

Izvedena razstava  MOL, Center 
Mostovna, VŠD 

Razstava izdelkov v 
okviru Meseca 
oblikovanja 

Priprava izdelkov, 
prototipov in 
projektov 

Odmevnost in promocija 
VŠD 

VŠD 

Predstavitev projektov 
na natečaju Potioča 
knjižnica 

Razstava del na VŠD Zmaga na natečaju VŠD 



VISOKA ŠOLA ZA DIZAJN, samostojni visokošolski zavod, Gerbičeva ulica 51, 1000 Ljubljana 
     

 22

Organizacija ILIF - I Love 
Inter/National Fashion 
Mednarodna strokovna 
konferenca, okrogla 
miza, razstava in modna 
revija. Sodelujejo 
visokošolski učitelji in 
študenti iz 9 držav 
Evrope 

Priprava strokovne 
konference na VŠD 
Večna Pot 2, razstava 
izdelkov 
Visokošolskih 
učiteljev in študentov 
v Mestnem muzeju 
Ljubljana, Modna 
revija v Mestnem 
muzeju Ljubljana, 
okrogla miza v 
Mestnem muzeju 
Lubljana 

Uspešno izvedene in 
zaključene vse 
predvidene aktivnosti v 
času od 02. 04. do 04. 
04. 2009 

VŠD, ARRS, 
sponzorstva, 
donacije 

 

4.4 Mednarodna dejavnost in sodelovanje v evropskih projektih 
Treba je opisati mednarodno dejavnost visokošolskega zavoda v evropskih in drugih 
mednarodnih projektih, mednarodno dejavnost na podlagi bilateralnih sporazumov, 
izmenjavo študentov in učiteljev, mobilnost raziskovalcev in strokovnih sodelavcev ter drugih 
zaposlenih ipd. na področju izobraževanja, raziskovanja, umetniške in knjižnične dejavnosti ter 
dejavnosti študentskih domov. Če ima izvedba naloge finančne posledice, v stolpec 
»Predviden vir financiranja« vpišite ustrezno: evropski programi in skladi, MVZT, ARRS, drugi 
proračunski viri ali drugi viri. Dopisati je treba tudi zaporedno številko iz tabele »Finančni načrt 
2009 - posebni del«, ki je v posebnem delu finančnega načrta. Pri navajanju izvedbenih nalog 
navedite tudi ime programa kot npr. Socrates – Erasmus, Leonardo da Vinci, mobilnost na 
podlagi bilateralnih sporazumov, 7. okvirni program ipd. 
 

Kratkoročni prednostni 
cilji  

Izvedbene 
naloge v letu 

2009 

Pričakovani rezultati v 
letu 2009 

Predvideni viri 
financiranja 

Poraba odobrenih sredstev 
programa Erasmus 

Izmenjave 
študentov, 
predavateljev in 
strokovnega 
osebja  

Opravljene izmenjave  Evropski 
programi  

Povečanje zneska za 
izvedbo programa Erasmus  

Prijava na razpis Višji znesek odobrenih 
sredstev ter večje število 
mobilnosti  

Evropski 
programi  

Gostovanje priznanega 
tujega 
raziskovalca/pedagoškega 
sodelavca  

Prijava na razpis  Gostovanje priznanega 
tujega 
raziskovalca/pedagoškega 
sodelavca  

Javni sklad RS 
za 
sofinanciranje 
in razvoj 
kadrov 

Prijava na razpis 7. 
okvirnega programa  

Pridobivanje 
partnerjev in 
prijava na razpis  

Odobrena sredstva  Evropski 
programi  

Eko inovacije na področju 
tekstilnih materialov 

Razpis naloge in 
uvodna 
predavanja, 
izbira materialov 
(kopriva, lan, 
konoplja) 

Priprava parametrov, 
literature, in plan dela na 
nalogi 

Evropska 
sredstva iz 
razpisa 

General motors Raziskovalna 
naloga 
študentov na 
določeno temo. 
Razpis za 
nacionalne in 

Izbrani izdelki na 
tekmovanju, razstava in 
modna revija izdelkov 

Naročnik 
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evropske 
nagrade GM 

Center3Glav Mednarodni 
projekt 
študentov z 
gostujočim prof. 
Steve Diskin 

Pridobljena nova znanja in 
razvoj projektov študentov 

VŠD 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kazalniki: 

Kazalnik 

Dodiplomski študij 
 

Podiplomski študij 

Študijsko 
leto 

2008/2009 
 

Načrt za 
študijsko leto 
2009/2010 

Študijsko leto 
2008/2009 

 

Načrt za 
študijsko leto 
2009/2010 

 
Število študentov, ki opravljajo del študija v 
tujini 

6 8 / / 

Število tujih študentov, ki opravijo del študija 
v Sloveniji 

0 6 / / 

Število gostujočih visokošolskih učiteljev, ki 
sodelujejo pri pedagoškem procesu 

4 8 / / 

Število visokošolskih učiteljev, ki sodelujejo 
pri pedagoškem procesu v tujini kot 
gostujoči profesorji 

5 8 / / 

Število visokošolskih sodelavcev, ki se 
izobražujejo v tujini 

5 6 / / 

Število gostujočih raziskovalcev in 
strokovnih sodelavcev, ki bodo prišli v 
Slovenijo 

5 8 / / 

Število gostujočih raziskovalcev in 
strokovnih sodelavcev, ki bodo šli iz 
Slovenije v tujino 

0 1 / / 

Navodilo: Raziskovalce in strokovne sodelavce, ki ne bodo sodelovali v pedagoškem 
procesu, vpišite v stolpec dodiplomski študij z opombo o njihovem številu pod tabelo. 

Komentar: / 

4.5 Knjižnična dejavnost 
V to točko vpišite vse cilje in naloge ter obrazložitve za knjižnično dejavnost, napišite tudi 
podatke o odprtosti knjižnice (skupno število ur odprtosti na teden in na dan). V stolpec 
»Predviden vir financiranja« vpišite ustrezno: evropski programi in skladi, MVZT, ARRS, drugi 
proračunski viri ali drugi viri. Dopisati je treba tudi zaporedno številko iz tabele »Finančni načrt 
2009 - posebni del«, ki je v posebnem delu finančnega načrta.   
 
 

Kratkoročni 
prednostni cilji  

Izvedbene naloge 
Pričakovani rezultati 

v letu 2009 
Predvideni viri 
financiranja 

Katalogizacija 
obstoječega knjižnega 
fonda in diplomskih 

Priprava knjižničnega 
prostora in opreme. 
Katalogizacija knjig 

Vzpostavljena 
evidenca knjižnega 
fonda in začetek 

VŠD, MVZT 
Donacije 
Sponzorstva 
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nalog delovanja knjižnice Drugo 
    
    
    

Uporabniki knjižnice 

Kategorije uporabnikov Število v letu 2008 Načrt za leto 2009 
Študenti – dodiplomski, redni   
Študenti – dodiplomski, izredni   
Študenti – podiplomski   
Srednješolci   
Zaposleni   
Upokojenci   
Tuji državljani   
Drugi uporabniki   

Kazalniki 

Kazalnik Leto 2008 Načrt za leto 2009 
Število aktivnih uporabnikov 
knjižnice 

  

Delež aktivnih uporabnikov z 
visokošolskih zavodov 
(študenti, visokošolski učitelji in 
sodelavci, raziskovalci in 
strokovni sodelavci) 

  

Letni prirast tiskanih enot 
gradiva in število zakupljenih 
ali nabavljenih elektronskih 
enot  

  

Število pregledanega gradiva 
v elektronski obliki  

  

Število organiziranih 
izobraževanj za uporabnike 

  

Urnik knjižnice 

Komentar:  
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4.6 Dejavnost študentskih domov 
V to točko vpišite vse cilje in naloge ter obrazložitve za dejavnost študentskih domov. V 
stolpec »Predviden vir financiranja« vpišite ustrezno: evropski programi in skladi, MVZT, ARRS, 
drugi proračunski viri ali drugi viri. Dopisati je treba tudi zaporedno številko iz tabele »Finančni 
načrt 2009 - posebni del«, ki je v posebnem delu finančnega načrta.   
 

Kratkoročni 
prednostni cilji  

Izvedbene naloge v 
letu 2009 

Pričakovani rezultati v 
letu 2009 

Predvideni vir 
financiranja 

Obiski sejmov Milano Moda donna Vodeni obisk sejma, 
nabor materialov in 
izdelava seminarske 
naloge 

Študenti, MVZT, 
sponzorstva 

Obisk sejmov Pohištveni sejem v 
Italiji 

Vodeni obisk sejma, 
nabor materialov in 
izdelava seminarske 
naloge 

Študenti, MVZT, 
sponzorstva 

Priprava razstave v 
Novi Gorici 

Priprava izdelkov Postavitev razstave in 
predstavitev javnosti 

Študenti, MVZT, 
sponzorstva 

Priprava kreacij za 
razstavo na ILIF in 
modno revijo 

Izdelava oblačil in 
stilinga za modno 
revijo 

Uspešno postavljena 
razstava in izvedena 
modna revija v 
Mestnem muzeju 
Ljubljana 

Študenti, MVZT, 
sponzorstva 

Priprava razstave 
za mesec 
oblikovanja 

Razpis in priprava 
izdelkov za Mesec 
oblikovanja v Ljubljani 

Razstava izdelkov 
študentov na mesecu 
oblikovanja 

Študenti, MVZT, 
sponzorstva 

Vključitev 
študentov v delo 
ZPMS Ljubljana 

Vključitev študentov v 
delo ZPMS Ljubljana in 
obisk tečajev za delo 
z otroki 

Izvedba delavnic z 
otroki in opravljeni tečaji 
za delo z otroki 

ZPMS, sponzorstva 
drugo 

    
 
Kazalniki: 

Kazalnik 
Študijsko leto 
2008/2009 

Pričakovani rezultati v 
študijskem letu 
2009/2010 

% študentov visokošolskega zavoda, ki bivajo 
v študentskih domovih ali pri zasebnikih v 
skladu s Pravilnikom o subvencioniranju 
bivanja študentov 

  

Kapaciteta študentskih domov   
 
Dodajte komentar.  
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4.7 Upravne naloge visokošolskega zavoda  
 
Komentar oziroma obrazložitev posameznih podpoglavij, tabel, kazalnikov, ipd. dodajte tam, 
kjer je to potrebno. V stolpec »Predviden vir financiranja« vpišite ustrezno: evropski programi in 
skladi, MVZT, ARRS, drugi proračunski viri ali drugi viri. Dopisati je treba tudi zaporedno številko 
iz tabele »Finančni načrt 2009 - posebni del«, ki je v posebnem delu finančnega načrta.  Med 
upravne naloge spada tudi informatizacija. 
 

Kratkoročni 
prednostni cilji  

Izvedbene naloge v 
letu 2009 

Pričakovani rezultati 
v letu 2009 

Predvideni viri 
financiranja 

Nakup novih 
računalnikov 

25 novih računalnikov 
- 4 prenosne za 
predavatelje 
- 16 za predavalnice za 
študente 
- 5 za zaposlene 

Nabava in zagon MVZT, VŠD 

Nakup printerjev 2 A3 barvni 
5 LJ A4 

Nabava in zagon MVZT, VŠD 

Softwear OPTITEX Nabava licenca za 5 
enot 

Nabava in zagon MVZT, VŠD 

Softwear CAD CAM Nabava licence za 2 
enoti 

Nabava in zagon MVZT, VŠD 

Fotokopirni stroj nabava Nabava in zagon MVZT, VŠD 

Kazalniki: 

Kazalniki 

Študijsko 
leto 

2008/2009 
 

Načrt za 
študijsko leto  
2009/2010 

Število študentov na računalnik 
 

4.8 3.7 

Odstotek elektronskih prijav na izpite 100% 100% 
 

o Število študentov na računalnik: število študentov rednega dodiplomskega študija brez 
absolventov se deli s številom računalnikov, ki jih lahko uporabljajo študenti. 

o Odstotek elektronskih prijav na izpite: število vseh prijav na izpite se deli s številom elektronskih 
prijav na izpite ter se izračuna odstotek. Upoštevajte študente rednega dodiplomskega študija 
brez absolventov. 

Visokošolski zavod lahko določi tudi druge kazalnike.  
 
 
 

4.8 Univerzitetni šport  
Komentar oziroma obrazložitev dodajte če je treba. V stolpec »Predviden vir financiranja« 
vpišite ustrezno: evropski programi in skladi, MVZT, ARRS, drugi proračunski viri ali drugi viri. 
Dopisati je treba tudi zaporedno številko iz tabele »Finančni načrt 2009 - posebni del«, ki je v 
posebnem delu finančnega načrta.   
 

Kratkoročni 
prednostni cilji  

Izvedbene naloge v 
letu 2009 

Pričakovani rezultati 
v letu 2009 

Predvideni viri 
financiranja 
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4.9 Interesna dejavnost študentov 

Komentar oziroma obrazložitev posameznih podpoglavij, tabel, kazalnikov ipd. dodajte tam, 
kjer je to potrebno.  

4.9.1 Interesna dejavnost študentov  

Vpisati je treba številko in datum seje, na kateri je bil sprejet program interesnih dejavnosti 
študentov na študentskem svetu. 
 
V stolpec »Predviden vir financiranja« vpišite ustrezno: evropski programi in skladi, MVZT, ARRS, 
drugi proračunski viri ali drugi viri. Dopisati je treba tudi zaporedno številko iz tabele »Finančni 
načrt 2009 - posebni del«, ki je v posebnem delu finančnega načrta.   
  
Povzetek programa dela interesne dejavnosti študentov, ki ga je pripravil študentski svet: 
 

Kratkoročni 
prednostni cilji  

Izvedbene naloge v 
letu 2009 

Pričakovani rezultati 
v letu 2009 

Predvideni viri 
financiranja 

Obisk sejmov v SLO Ogledi sejmov Seznanitev z novostmi 320 € 
Obisk sejma v Parizu 2 
dni 

Ogled sejma in 
znamenitosti 

Seznanitev z novostmi 
na področju modnega 
oblikovanja 

4.050 €  MVZT, 
sponzorji, lastna 
sredstva 
študentov 

Obisk sejma v Milanu 2 
dni 

Ogled sejma in 
znamenitosti 

Seznanitev z novostmi 
na področju modnega 
oblikovanja 

3.200 € MVZT, 
sponzorji, lastna 
sredstva 
študentov 

Obisk sejma v Padovi 1 
dan 

Ogled sejma Seznanitev z novostmi 
na področju interiera  

2.800 € 

Ogled arhitekturnih 
znamenitosti 
Barcelone, 4 dni 

Ogled mesta in 
arhitekture, ogled 
muzejev 

Seznanitev z 
arhitekturnimi 
znamenitostmi 
Barcelone 

4.200 €  MVZT, 
sponzorji, lastna 
sredstva 
študentov 

Predstavitev novosti 
grafičnih programov 

Predstavitev grafičnih 
programov 

Izbor primernega 
programa in nakup 
licence 

500 € MVZT, 
sponzorji, lastna 
sredstva 
študentov 

Delavnice na 
raziskovalno temo 

Izvedba delavnic na 
teme po katedrah 

Končni izdelki za 
razstave in 
predstavitev 

1.300 € MVZT, 
sponzorji, lastna 
sredstva 
študentov 

Nakup licence za 
programsko opremo 
(za izdelavo nalog) 

Priprava ponudb in 
izbor programske 
opreme, primerne za 
delo študentov izven 
rednega pouka 

Izbor in nakup licence 
programske opreme 
za študente 

5.000 € MVZT, 
sponzorji, lastna 
sredstva 
študentov 

Razstava na  sejmu 
pohištva v Ljubljani 

Izbor in priprava 
plakatov in izdelkov 
za predstavitev na 
sejmu 

Predstavitev na sejmu 750 € 
MVZT, sponzorji, 
lastna sredstva 
študentov 

Razstava študentov 
katedre za tekstilije in 
oblačila, ILIF 

Priprava in izvedba 
zgodovinske naloge 
študentov prvega 
letnika 

Razstava na ILIF. 
Zgodovinska oblačila 

1.500 € 
MVZT, sponzorji, 
lastna sredstva 
študentov 

Modna revija, ILIF Priprava kreacij in 
izdelava oblačil za 
modno revijo 

Izvedba modne revije 
v Mestnem muzeju 
Ljubljana 

8.000 €  MVZT, 
sponzorji, lastna 
sredstva 
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študentov študentov 
Razstava del v Novi 
Gorici 

Izbor eksponatov za 
razstavo 

Izvedba razstave v 
Novi Gorici 

1.000 €  MVZT, 
sponzorji, lastna 
sredstva 
študentov 

  Skupaj 32.620 € 
     
    
    
    
 
Program dela študentskega sveta VŠD je bil sprejet na seji 12. januarja 2009. 
 
 

4.10 Druga dejavnost visokošolskega zavoda 
Druga dejavnost je dejavnost, ki ni opredeljena v drugih poglavjih.  
Komentar oziroma obrazložitev posameznih poglavij, podpoglavij, tabel, kazalcev ipd. 
dodajte tam, kjer je to potrebno. Treba je navesti izvedbene naloge, pričakovane rezultate in 
predviden vir financiranja za drugo dejavnost, ki ni opredeljena v predhodnih točkah. V 
stolpec »Predviden vir financiranja« vpišite ustrezno: evropski programi in skladi, MVZT, ARRS, 
drugi proračunski viri ali drugi viri. Dopisati je treba tudi zaporedno številko iz tabele »Finančni 
načrt 2009 - posebni del«, ki je v posebnem delu finančnega načrta. Po potrebi se lahko doda 
podpoglavja. 

 
 

Kratkoročni 
prednostni cilji  

Izvedbene naloge v 
letu 2009 

Pričakovani rezultati 
v letu 2009 

Predvideni viri 
financiranja 

Organizacija tutorji tujim/ 
gostujočim študentom 

Priprava pravilnika, 
iskanje interesentov, 
organizacija  

Organizacija tutorjev 
tujim/ gostujočim 
študentov  

MVZT, Evropski 
programi  

Organizacija 
mednarodne poletne 
šole  

Priprave na razpis 
Iskanje partnerjev 

Oblikovana mreža 
partnerjev in koncept 
poletne šole  

Evropski programi  

    
    
    

 

4.11 Investicije in investicijsko vzdrževanje 
 
 
Dodajte komentar oziroma obrazložitev podpoglavij in tabel. 
 

Kratkoročni 
prednostni cilji  

Izvedbene naloge v letu 2009 
Pričakovani rezultati v 

letu 2009 
   
   

4.11.1 Gradnja, obnova ali nakup nepremičnin 
Navodilo: Investicije so gradnja, obnova ali nakup nepremičnin in opreme.  V glavo stolpca 
»Viri sredstev pri investiciji v letu 2008 (v EUR) vpišite ustrezne vire.  
  
Načrt izvedbe investicij za leto 2009 
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Objekt 
Investicija (kaj 
se bo delalo) 

Obdobje 
investicije 

Celotna 
vrednost 
investicije 
v EUR 

Vrednost 
investicije 
v letu 
2009 v 
EUR 

Viri sredstev pri investiciji v 
letu 2009 (v EUR) 

     

 Nabava opreme 
za  

        

          
          
          
 
Investicijski program po objektih in virih sredstev od leta ………. do leta ……… je bil sprejet na 
……….. seji …………, dne………….. 

4.11.2 Nakup opreme 

 

Načrt nakupa opreme za leto 2009: 

Št. 
priorit
ete 

Zap. 
št. 

Članica Oprema 
Namen 
opreme  

 

Vrednost 
opreme v letu 
2009 v EUR 

Viri sredstev v letu 2009 (v 
EUR) 

   

5. 1. 
 

 Nakup 
novih 
računalni
kov s 
programi 
za VK 
 
 

27 novih 
računalnikov 
- 4 prenosne za 
predavatelje 
- 165 za 
predavalnice za 
študente 
- 5 za zaposlene 

45.500,00 

   

9. 2. 

 Računalni
k 

Širitev Pisarne 
za mednarodno 
in raziskovalno 
dejavnost 

900,00 

   

4. 3. 

 Printer 
barvni:  
2 A3  
5 LJ A4 

Oprema 
računalniške 
predavalnice 14.200,00 

   

7. 4. 

 Softwear 
OPTITEX 

Programska 
opreme za 
oblikovanje 
oblačil 

7.000,00 

   

6. 5. 

 Softwear 
CAD 
CAM 

Programska 
opreme za 
oblikovanje 
izdelkov 
produktnega 
oblikovanja 

6.000,00 

   

8. 6. 
 Fotokopir

ni stroj 
Za potrebe 
študentov 1.000,00 

   

1. 7. 
 Šivalni 

stroji 10 
kos 

Oprema 
delavnice za 

Tekstilije 

5.000,00 
   

2. 8.  Statve 5 5.000,00    
3. 9.  Lutke 15x 1.080,00    

         
Navodilo: 
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V glavo stolpca »Viri sredstev v letu 2009 (v EUR) vpišite ustrezne vire.  »Številka prioritete« pomeni 
prednostni vrstni red nakupa opreme, če sredstev ne bo toliko, kot je bilo načrtovano. »Namen 
opreme« določite po prevladujoči rabi: če se v glavnem uporablja v raziskovalne namene, vpišite 
raziskovalna oprema, če se uporablja v pedagoške namene, pedagoška oprema, če je namenjena za 
delovanje strokovnih služb, zaposlenim kot npr. oprema v kabinetih ipd., pa vpišite drugo.  
 

4.11.3 Investicijsko vzdrževanje 

Investicijsko vzdrževanje je vzdrževanje nepremičnin in opreme, tako da se poveča njihova 
vrednost ali doba uporabe.  

Tabela 5: Načrt investicijskega vzdrževanja nepremičnin in opreme za leto 2009 

Št. 
prioritete 

Zaporedna 
številka 

Opis in vrsta del Obdobje 

Vrednost 
v letu 
2009 v 
EUR 

Viri sredstev v letu 2009 (v 
EUR) 

   

        
        
        
»Številka prioritete« pomeni številko kriterija za izbor investicijsko vzdrževalnih del. 
Podatek mora biti skladen z investicijsko dokumentacijo. 
 

4.11.4 Drugo  

Tabela 6: Načrt nakupa za leto 2009 

Št. 
prioritete 

Zaporedna 
številka 

Namen Obdobje 

Vrednost 
v letu 
2009 v 
EUR 

Viri sredstev v letu 2009 (v 
EUR) 

   

        
        
        
 
Podatek mora biti skladen z investicijsko dokumentacijo. 
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5 Kadrovski načrt in kadrovska politika 
Dodajte komentar oziroma obrazložitev posameznih tabel. 

5.1 Kadrovska politika 
v stolpec »Predviden vir financiranja« vpišite ustrezno: evropski programi in skladi, MVZT, ARRS, drugi proračunski viri ali drugi viri. Dopisati je treba tudi 
zaporedno številko iz tabele »Finančni načrt 2009 - posebni del«, ki je v posebnem delu finančnega načrta.    
 

Kratkoročni 
prednostni cilji  

Izvedbene naloge v 
letu 2009 

Pričakovani rezultati 
v letu 2009 

Predvideni viri 
financiranja 

Dokončanje postopkov 
priznanja pomembnih 
umetniških del za 12 
kandidatov 
 
 

Čakanje na odločitev 
komisije 

Končanje postopkov in 
pridobitev soglasja od 
Komisije za priznanje 
pomembnih umetniških 
del pri Senatu za 
habilitacije, pri Svetu za 
visoko šolstvo 

VŠD 

Izvolitve v nazive 
visokošolskih učiteljev 
(kandidati, ki čakajo na 
priznanje umetniških del) 

Imenovanje 
strokovnih komisij, 
izvedba nastopnih 
predavanj, izdelava 
strokovnih mnenj in 
posredovanje Senatu 
za habilitacije pri 
Svetu za visoko 
šolstvo 

Pozitivna mnenja Senata 
za habilitacije in izvolitve 
na Senatu VŠD 

MVZT, VŠD 

Izvolitve predstojnikov 
kateder 

Zaposlitev ustreznega 
delavca 

Imenovanje 
predstojnikov 

MVZT, VŠD 

Zaposlitev Prodekana za 
raziskovalno dejavnost 

Izbor in imenovanje Imenovanje prodekana 
za raziskovalno delo 

ARRS, VŠD 

Izvolitve v nazive 
visokošolskih 
učiteljev(predavatelj, višji 
predavatelj, asistent) 6 
delavcev 

Imenovanje 
strokovnih komisij, 
izvedba nastopnih 
predavanj, izdelava 
strokovnih mnenj in 
posredovanje Senatu 
za habilitacije pri 

Pozitivna mnenja Senata 
za habilitacije in izvolitve 
na Senatu VŠD 

MVZT, VŠD 



VISOKA ŠOLA ZA DIZAJN, samostojni visokošolski zavod, Gerbičeva ulica 51, 1000 Ljubljana 
        

 32

Svetu za visoko 
šolstvo 

Izvolitve kandidatov v 
raziskovalne nazive 

Imenovanje 
strokovnih komisij za 
ocene primernosti 
kandidatov 

Izvolitve v raziskovalne 
nazive 

ARRS, VŠD 

    
 

5.2 Kadrovski načrt 
V obrazložitev kadrovskega načrta se vpišejo pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike, iz katerih naj bodo vidni: notranja 
organizacijska struktura, načrt potreb po novih zaposlitvah in njihova utemeljitev, predvideno število upokojitev in presežnih delavcev ter 
predvidena napredovanja – iz obrazložitve mora biti razvidna povezava s kadrovskim načrtom v tabeli in s finančnim načrtom, to je z rubrikami 
plače, drugi osebni prejemki in podjemne pogodbe za izvajanje študijske dejavnosti. Pri pripravi podatkov upoštevajte, da je treba obrazložiti 
načrtovanje morebitnih novih zaposlitev v letu 2009, saj je treba zagotavljati vzdržno število zaposlenih pri posrednih proračunskih uporabnikih. Iz 
obrazložitve naj bo razvidno na katerem področju oz. visokošolskem zavodu se povečuje število delovnih mest, katerih delovnih mest, zakaj, finančni 
učinek in povezava z virom financiranja oz. zagotovitvijo finančnih sredstev. Prav tako mora biti iz obrazložitve razvidno morebitno zmanjševanje 
števila zaposlenih, to je zmanjševanje števila delavnih mest, tako, da bo razvidno na katerem področju oz. visokošolskem zavodu se zmanjšuje število 
delovnih mest, katera delovna mesta, zakaj in finančni učinek.  
 
Dodatna tabela je v prilogi. 
 
 
Število redno zaposlenih: stanje na dan 31. 12. 2008 in načrt za leto 2009  
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Tarifni 
razred  

Delovno mesto oz. naziv 

Število zaposlenih na dan 
31. 12. 2008 

 

Število novih zaposlitev 
v letu 2009, ki širijo 

zasedbo delovnih mest 
iz decembra 2008 

Število upokojitev, ki 
se ne nadomestijo z 
novimi zaposlitvami 

Število delavcev, s 
katerimi bo 

prekinjeno delovno 
razmerje in se ne 

nadomestijo z novimi 
zaposlitvami 

Število zaposlenih na dan 
31. 12. 2009 

Št. vseh 
zaposlenih 

Št. 
zaposlenih 

v % 
ZAPOSLITVE 

v osebah  
(v % 

ZAPOSLITVE) 

v 
mesecih 

v osebah 
v 

mesecih 
v osebah 

v 
mesecih 

Št. vseh 
zaposlenih 

Št. 
zaposlenih 

v % 
ZAPOSLITVE 

a b c d e f g h i j k l 

DELOVNA MESTA PO UREDBI O PLAČAH DIREKTORJEV V JAVNEM SEKTORJU 
IX Rektor           
IX Prorektor           
VII/2 Glavni tajnik 1 0,8       1 0,8 
VII/2 Strokovni direktor oz. 

strokovni vodja 
          

VII/2 Namestnik direktorja           
VII/2 Pomočnik direktorja           
IX Dekan 1 1       1 1 
IX Prodekan za štud. zadeve 1 0,4 1 11     1 1 
IX Prodekan za raziskovalno 

delo 
  1 4     1 1 

VII/2  Direktor           
IX Direktor           
SKUPAJ DELOVNA MESTA PO UREDBI O 
PLAČAH DIREKTORJEV V JAVNEM 
SEKTORJU 

3 2,2 2 15     4 3,8 

 DELOVNA MESTA PODSKUPINE D1: VISOKOŠOLSKI UČITELJI IN VISOKOŠOLSKI SODELAVCI 

IX Redni profesor 8 1,8       8 1,8 
IX Izredni profesor 2 0,6        0,6 
IX Docent 6 1,4 3,5 36     13 4,9 
IX Lektor z doktoratom           
VIII Lektor z magisterijem           
VII/2 Lektor            
VII/2 Višji predavatelj 2 0,6 1,1 14     4 1,7 
VII/2 Predavatelj 15 3,75 1,2 15     12 4,95 

VISOKOŠOLSKI UČITELJI SKUPAJ 33 8,15 5,8       13,95 
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IX. Asistent z doktoratom           
VIII Asistent z magisterijem           
VII/2 Asistent           
IX Bibliotekar z doktoratom           
VIII Bibliotekar z magisterijem           
VII/2 Bibliotekar           
VII/2 Učitelj veščin           
VII/2 Strokovni svetnik           
VII/2 Višji strokovni sodelavec           
VII/2 Strokovni sodelavec 4 4 1      5 5 

VISOKOŠOLSKI SODELAVCI SKUPAJ           

SKUPAJ VISOKOŠOLSKI UČITELJI IN 
VISOKOŠOLSKI SODELAVCI 

          

IX Organizator praktičnega 
usposabljanja z 
doktoratom 

          

VIII Organizator praktičnega 
usposabljanja z 
magisterijem 

          

VII/2 Organizator praktičnega 
usposabljanja  

          

VII/2 Učitelj slovenščine na tuji 
univerzi 

          

SKUPAJ ŠTEVILO ZAPOSLENIH NA 
DELOVNIH MESTIH PODSKUPINE D1  

          

DELOVNA MESTA SKUPINE H: RAZISKOVALCI IN STROKOVNI SODELAVCI 

IX. Znanstveni svetnik           
IX. Višji znanstveni sodelavec           
IX. Znanstveni sodelavec           
IX. Višji strokovno raziskovalni 

sodelavec 
          

IX. Strokovno raziskovalni 
svetnik 

          

IX. Strokovno raziskovalni 
sodelavec 

          

IX. Razvojni svetnik           
IX. Asistent z doktoratom           
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VIII Višji razvojni sodelavec           
VIII Višji raziskovalec z 

magisterijem 
          

VIII Samostojni raziskovalec z 
magisterijem 

          

VIII Raziskovalec z 
magisterijem 

          

VIII Mladi raziskovalec z 
magisterijem na 
doktorskem študiju 

          

VIII Asistent z magisterijem           
VII/2 Višji strokovno raziskovalni 

asistent 
          

VII/2 Višji razvijalec           
VII/2 Višji raziskovalec           
VII/2 Višji asistent           
VII/2 Strokovni sodelavec v 

humanistiki 
          

VII/2 Samostojni strokovni 
sodelavec v humanistiki 
specialist 

          

VII/2 Samostojni strokovni 
sodelavec v humanistiki 

          

VII/2 Samostojni razvijalec           
VII/2 Samostojni raziskovalec           
VII/2 Razvojni sodelavec           
VII/2 Razvijalec           
VII/2 Raziskovalec           
VII/2 Mladi raziskovalec na 

enovitem doktorskem 
študiju  

          

VII/2 Mladi raziskovalec           
VII/2 Asistent           
…..(po potrebi dodajte delovno 
mesto) 

          

SKUPNO ŠTEVILO ZAPOSLENIH NA 
DELOVNIH MESTIH SKUPINE H 

          

SPREMLJAJOČA DELOVNA MESTA: STROKOVNI DELAVCI, ADMINISTRATIVNI DELAVCI IN OSTALI STROKOVNO TEHNIČNI DELAVCI 
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Delovna mesta skupine J 
VII/1 Tehniški sodelavec           
VI Tehniški sodelavec 1 0,45 0,45 12     1 0,9 

SKUPAJ TEHNIŠKI SODELAVCI 1 0,45 0,45      1 0,9 

IX            
VIII            
VII/2 Strokovni sodelavci iz 

gospodarstva  
27 8,1 1,5      32 9,6 

 
VI            
V            
IV            

SKUPAJ DELOVNA MESTA NVI 
 

          

VII/2 VODSTVENA DELOVNA 
MESTA NA UNIVERZI 

          

VII/2 VODSTVENA DELOVNA 
MESTA NA ČLANICI 

          

VII/1 VODSTVENA DELOVNA 
MESTA NA ČLANICI 

          

VI VODSTVENA DELOVNA 
MESTA 

          

SKUPAJ ŠTEVILO ZAPOSLENIH NA 
VODSTVENIH DELOVNIH MESTIH 

27 8,1 1,5      32 9,6 

VII/2 PR DM VEČ KOT 34           
VII/2 PR DM OD 33 DO 34           
VII/2 PR DM OD 32 DO 33           
VII/2 PR DM OD 30 DO 31           
VII/2 PR DM 29           
VII/1 PR DM OD 27 DO 28           
VII/1 PR DM MANJ KOT 27           
VI            

V            

IV            
III            
II            
I            
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SKUPNO ŠTEVILO ZAPOSLENIH NA 
DELOVNIH MESTIH SKUPINE J, BREZ 
ZAPOSELNIH NA VODSTVENIH 
DELOVNIH MESTIH IN ZAPOSLENIH NA 
DELOVNIH MESTIH VETERINARJEV 

          

SKUPNO ŠTEVILO ZAPOSLENIH NA 
DELOVNIH MESTIH SKUPINE J 

          

Delovna mesta skupine E 
IX            
VIII            
VII/2            
VII/1            
V            

SKUPAJ VSI ZAPOSLENI NA DELOVNIH 
MESTIH SKUPINE E 

          

Delovna mesta skupine G 
IX            
VIII            
VII/2            
VII/1            
VI            

SKUPAJ VSI ZAPOSLENI NA DELOVNIH 
MESTIH SKUPINE G 

          

SKUPAJ VSI ZAPOSLENI NA DELOVNIH 
MESTIH SKUPINE J, E, G.. 

          

SKUPAJ VSI ZAPOSLENI           
Navodila za izpolnjevanje tabele: 
Stolpec c: vpiše se nominalno število vseh redno zaposlenih. 
Stolpec d: vpiše se število vseh redno zaposlenih tako, da se seštejejo odstotki njihove zaposlitve. Npr. oseba za polni delovni čas=1, oseba za 20 % delovnega 
časa=0,2 ipd.  
Stolpca e in f: Vpišejo se podatki o številu novih zaposlitev, ki imajo pogodbo o zaposlitvi, ne glede na to, ali imajo pogodbo za nedoločen ali za določen čas, in s 
katerimi se število zaposlenih povečuje. Ne vpisujte nadomestnih zaposlitev z istim nazivom (npr. redni profesor gre v pokoj, nadomesti ga redni profesor– za isto 
področje), vpisujte pa nadomestne zaposlitve ali napredovanja v naziv:  npr. docent napreduje v izrednega profesorja – vpiše se -1 pri docentu in + 1 pri izrednem 
profesorju). V stolpec e se vpiše število oseb (v FTE oz. % zaposlitve), ki se bodo zaposlile, ali napredovale v nazivu v letu 2009. V stolpec f se vpiše skupno število 
mesecev, ko bodo nove zaposlitve bremenile proračun zavoda. Pri preračunavanju je treba upoštevati št. mesecev, št. zaposlitev in % zaposlitve. Npr. če se 1. 3. 
2009 zaposlijo 3 docenti za polni delovni čas, 16. 10. 2009, 2 docenta za 20 % delovnega časa, in 1. 12. 2009 1 docent za polni delovni čas, bi v stolpec e vpisali 
številko 6 (3+2+1), v stolpec f pa 32 (3*10+2*0,2*2,5+1*1). 
Stolpca g in h: Vpiše se število predvidenih upokojitev, pri katerih ne bo nadomestnih zaposlitev. V stolpec g se vpiše število oseb, ki se bodo upokojile v letu 2009 in 
ne bodo nadomeščene. V stolpec h se vpiše skupno število mesecev, za katere bodo upokojitve razbremenile proračun zavoda. Pri preračunavanju je treba 
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upoštevati št. mesecev, št. zaposlitev in % zaposlitve. Npr. če se 28. 2. 2009 upokoji 1 redni profesor, ki je imel delovno razmerje za 10 % delovnega časa, 30. 9. 2009 
pa 2 redna profesorja, bi v stolpec g vpisali številko 3 (1+2), v stolpec h pa 7 (1*0,1*10+2*3). 
Stolpca i in j: Vpiše se predvideno število delavcev, s katerimi bo delovno razmerje prekinjeno in ne bo nadomestnih zaposlitev. V stolpec i se vpiše število oseb, s 
katerimi bo delovno razmerje prekinjeno v letu 2009 in ne bodo nadomeščene, ko jim poteče delovno razmerje za določen čas, npr. pri mladih raziskovalcih, 
presežne delavce ipd. V stolpec j se vpiše skupno število mesecev, za katere bo razbremenjen proračun zavoda. Pri preračunavanju je treba upoštevati št. 
mesecev, št. zaposlitev in % zaposlitve. Npr. če se 28. 2. 2009 prekine 1 delovno razmerje za polni delovni čas, brez nadomestitve, bi v stolpec i vpisali številko 1, v 
stolpec h pa 10. 
Stolpec k: Vpiše se predvideno nominalno število vseh redno zaposlenih na dan 31. 12. 2009. 
Stolpec l: vpiše se število vseh redno zaposlenih tako, da se seštejejo odstotki njihove zaposlitve. Npr. oseba za polni delovni čas=1, oseba za 20 % delovnega 
časa=0,2 ipd. na dan 31. 12. 2009. 
Štetje mesecev glede na čas sklenitve zaposlitve: Če se oseba zaposli od 1. do 15. v mesecu, se pri izračunu števila mesecev upošteva 1 mesec, če se zaposli od 16. 
do 20. v mesecu, se pri izračunu upošteva 0,5 meseca, če se zaposli po 20. v mesecu, se ta mesec ne upošteva. 
Vrstice: 
Tabela je razdeljena na tri vsebinske sklope, v katerih so našteta delovna mesta. Za raziskovalce in strokovne sodelavce so našteta samo delovna mesta, ki so bila pri 
zadnjem popisu stanja zasedena z vsaj enim zaposlenim. Če zavod posameznih delovnih mest, ki so v tabeli našteta, nima oz. v letu 2009 ne bo imela zasedenih, naj 
tisto vrstico izbriše. Če delovno mesto manjka, ga je treba dodati. 
 
Podatke vpisujte za delovna mesta, ki jih zasedajo zaposleni, in ne po njihovih izvolitvah v naziv ali stopnji izobrazbe.  
 
Dodajte komentar k tabeli o redno zaposlenih. 
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Izvolitve v naziv v letu 2009 

 

Naziv 

Število 
zaposlenih, ki 
jim bo v letu 
2009 potekla 
izvolitev v 
naziv 

Načrtovano 
število 

izvolitev v 
naziv v letu 

2009 

Redni profesor   
Znanstveni svetnik   
Izredni profesor  1 
Višji znanstveni sodelavec  1 
Docent  7 
Znanstveni sodelavec  3 
Višji predavatelj  3 
Predavatelj  4 
Asistent  5 
Učitelj veščin   
Strokovni svetnik   
Višji strokovni sodelavec   
Strokovni sodelavec   
Bibliotekar   

Po potrebi dopišite (ali izbrišite) ustrezne nazive.  

Število zaposlenih na spremljevalnih delovnih mestih, ki se bodo izobraževali in izpopolnjevali v 
letu 2009 

 

 
Pridobivanje 
formalne 
izobrazbe  

Strokovno 
usposabljanje 

Krajša 
usposabljanja 

in tečaji 

Daljša 
usposabljanja 
(več kot 1 

mesec) v tujini 
Leto 
2008 

    

Načrt 
2009 

1 3 4  

Dopišite komentar tabele, predvsem razloge za povečano oz. zmanjšano število 
načrtovanega izobraževanja v letu 2009 ter naštejte prevladujoče načrtovane oblike 
izobraževanja in usposabljanja.  

 

Število visokošolskih učiteljev, sodelavcev, raziskovalcev in strokovnih sodelavcev ter 
laborantov, ki se bodo izobraževali in izpopolnjevali v letu 2009 

 

 
Pridobivanje 
formalne 
izobrazbe  

Strokovno 
usposabljanje 

Krajša 
usposabljanja 

in tečaji 
Sobotno leto 

Leto 
2008 

    

Načrt 
2009 
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Dopišite komentar tabele, predvsem razloge za povečano oz. zmanjšano število 
načrtovanega izobraževanja v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 ter naštejte prevladujoče 
načrtovane oblike izobraževanja in usposabljanja.  

 

Število registriranih raziskovalcev 

 

 

Št. vseh visokošolskih 
učiteljev, 

visokošolskih 
sodelavcev, 

raziskovalcev in 
strokovnih 
sodelavcev 

Število registriranih 
raziskovalcev 

Vsi 

od tega s 
statusom 
mladi 

raziskovalci 

Stanje 31. 12. 2008 2   
Načrt 31. 12. 2009 8 9 1 
 
 

Število zaposlenih glede na izvolitev v naziv (neobvezno) 

 

 

Št. vseh visokošolskih 
učiteljev, visokošolskih 

sodelavcev, 
raziskovalcev in 

strokovnih sodelavcev 

Št. vseh visokošolskih 
učiteljev, 

visokošolskih 
sodelavcev, ki imajo 

tudi izvolitev v 
znanstveno 

raziskovalni oziroma 
strokovno raziskovalni 

naziv 

Št. vseh raziskovalcev 
in strokovnih 

sodelavcev, ki imajo 
tudi izvolitev v naziv 
visokošolskega 
učitelja oziroma 
visokošolskega 
sodelavca 

Stanje 31. 12. 2008    
Načrt 31. 12. 2009    

Opomba: Kot izhodišče se upošteva zasedba delovnega mesta 

Podatki o izvajalcih študijskih programov  

 Prva stopnja Druga stopnja Tretja stopnja 

 
Stanje  
07/08 
(2007) 

Ocena 
08/09 
(2008) 

Ocena 
09/10 

Stanj
e  

07/0
8 

Ocena 
08/09 

Ocena 
09/10 

Stanje  
07/08 

Ocena 
08/09 

Ocena 
09/10 

Število zunanjih 
pogodbenih 
izvajalcev za 
izvedbo 
študijskih 
programov  

         

Vrednost 
pogodb 
zunanjih 
pogodbenih 
izvajalcev za 
izvedbo 
študijskih 
programov 
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Število 
zaposlenih, ki 
študijske 
programe 
izvajajo na 
podlagi 
avtorskih ali 
drugih pogodb 

         

Vrednost 
pogodb 
zaposlenih, ki 
študijske 
programe 
izvajajo na 
podlagi 
avtorskih ali 
drugih pogodb 

         

»Prva stopnja« - upoštevajo se vsi »stari« dodiplomski študijski programi in novi študijski programi 
prve stopnje. 
»Druga stopnja« - upoštevajo se vsi novi študijski programi druge stopnje. 
»Tretja stopnja« - upoštevajo se študijski programi, po katerih si lahko pridobiš strokovni naslov 
specialist ali znanstveni naslov magister znanosti oz. doktor znanosti. 
 

6 FINANČNI NAČRT 
Finančni načrt je treba pripraviti v skladu s 26. členom Zakona o javnih financah (Uradni list RS, 
št. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 110/02-ZDT-B, 56/02-ZJU in 127/06 – ZJTP in 14/07 - ZSPDPO), z 
Uredbo o dokumentih razvojnega načrtovanja in postopkih za pripravo predloga državnega 
proračuna in proračunov samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS, št. 44/07), Navodilom 
o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov 
(Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00) in temi navodili. Pripravi se na podlagi enakih ekonomskih 
izhodišč, kot veljajo za pripravo državnega proračuna. Za leto 2009 bo pripravljen rebalans 
proračuna, izhodišča za njegovo pripravo, pa še niso določena, zato podrobnejša izhodišča 
za pripravo finančnega načrta niso priložena.  
 
Ekonomska izhodišča: 

• pri plačah se upošteva sedanja vrednost plač (izplačilo za 7 mesecev) (če niste prešli 
na nov plačni sistem, načrtujete v skladu z vašimi predpisi) 

• vrednost za plače od 1. 7. 2009 do 30. 11. 2009 (izplačilo za 5 mesecev) se poveča v 
skladu s Kolektivno pogodbo za javni sektor (če niste prešli na nov plačni sistem, 
načrtujete v skladu z vašimi predpisi), 

• sredstva za izplačilo delovne uspešnosti so 2 % od sredstev za plače,  
• sredstva za napredovanje se načrtujejo v skladu z obstoječimi predpisi, 
• sredstva za povračila in nadomestila, regres za letni dopust in druge izdatke 

zaposlenim se načrtujejo ob upoštevanju števila upravičencev in napovedane 
inflacije (1,1 %) oz. v skladu z veljavnimi predpisi (npr. Kolektivna pogodba za javni 
sektor,) 

• premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja: sredstva za izplačilo 
premij se lahko povečajo glede na dejanske stroške, 

• davek na izplačane plače: v letu 2009 ga ni več,  
• izdatki za blago in storitve se načrtujejo v skladu s stroški, skupno pa se lahko povečajo 

največ za predvideno stopnjo inflacije za leto 2009 (1,1 %),  
• sredstva za odpravo plačnih nesorazmerij se načrtuje po virih v skladu z dejanskimi 

stroški, pri čemer se pri proračunskem delu ne sme všteti povečanj zaradi sprememb 
sistemizacije, če niste prešli na nov plačni sistem, pustite prazno, 

• vrednost subvencije za bivanje študentov v študentskih domovih za študijsko leto 
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2008/2009 je 16,50 EUR, za študijsko leto 2009/2010 pa se upošteva 1,1 % rast sredstev, 
namenjenih za subvencije (ne vrednost posamezne subvencije), 

• sredstva na študenta, če še niso pridobili enakovredne izobrazbe, za študijske 
programe druge stopnje, ki se izvajajo kot redni študij so določena v 27. členu Uredbe 
o spremembah uredbe o javnem financiranju visokošolskih zavodov od leta 2004 do 
leta 2009 (Uradni list RS, št. 99/08) 

 
Pripraviti je treba splošni in posebni del finančnega načrta. Finančni načrt mora biti usklajen s 
programom dela.  
 

6.1 Splošni del finančnega načrta 
 
Splošni del finančnega načrta naj vsebuje načrte, pripravljene na podlagi izkazov (obrazcev 
zaključnega računa za določene uporabnike proračuna), ki jih za pripravo letnih poročil 
določa Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge 
osebe javnega prava. Sestavljajo ga naslednji izkazi: 

� Načrt prihodkov in odhodkov  
 
 

Postavka  
AOP 

Znesek 

2007 2008 PLAN 2009 

1 2 3 4 
Index 
2008-1 5 

Index 
2009-1 

PRIHODKI OD POSLOVANJA (081+086) 080 476.835  848.353  1,78 1.460.246  1,72  

POSLOVNI PRIHODKI OD OPRAVLJANJA 
DEJAVNOSTI NEGOSPODARSKIH JAVNIH SLUŽB 
(082+083+084-085) 

081 0  146.862    779.939  5,31  

Prihodki iz sredstev javnih financ 082 0  146.862    779.939  5,31  
Drugi prihodki od opravljanja dejavnosti 
negospodarskih javnih služb  

083 0  0    0    
Povečanje vrednosti zalog proizvodov in nedokončane 
proizvodnje 084 0  0    0    
Zmanjšanje vrednosti zalog proizvodov in nedokončane 
proizvodnje 

085 0  0    0    

POSLOVNI PRIHODKI OD OPRAVLJANJA LASTNE 
DEJAVNOSTI (087+088-089) 086 476.835  701.491  1,47 680.307  0,97  

Poslovni prihodki od opravljanja lastne dejavnosti 087 476.835  701.491  1,47 680.307  0,97  
Povečanje vrednosti zalog proizvodov in nedokončane 
proizvodnje 

088 0  0    0    
Zmanjšanje vrednosti zalog proizvodov in nedokončane 
proizvodnje 089 0  0    0    

FINANČNI PRIHODKI  090 1.925  5.049  2,62 0    

DRUGI PRIHODKI  091 0  180    0    

CELOTNI PRIHODKI  (080+090+091) 092 478.760  853.582  1,78 1.460.246  1,71  
STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (094 
do 096) 093 351.415  538.537  1,53 785.724  1,46  

Nabavna vrednost prodanega blaga 094 0  0    0    

Stroški materiala 095 46.634  38.449  0,82 
785.724  1,46  

Stroški storitev 096 304.781  500.088  1,64 

STROŠKI DELA (098 do 100) 097 83.979  171.971  2,05 605.881  3,52  

Plače in nadomestila plač 098 60.871  128.778  2,12 465.124  3,61  

Prispevki za socialno varnost zaposlencev 099 9.800  20.733  2,12 74.885  3,61  

Drugi stroški dela 100 13.308  22.460  1,69 65.872  2,93  

AMORTIZACIJA (102+103) 101 13.606  25.524  1,88 29.845  1,17  
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Amortizacija, nadomeščena v breme dolgoročno 
odloženih prihodkov 

102 0  0        

Druga amortizacija 103 13.606  25.524  1,88 29.845  1,17  

REZERVACIJE 104 0  0    0    

DRUGI STROŠKI (106+107) 105 10.723  12.604  1,18 0    

Prevrednotovalni odhodki 106 0  0    0    

Ostali drugi stroški 107 10.723  12.604  1,18 0    

FINANČNI ODHODKI 108 37  233  6,30 0    

DRUGI ODHODKI  109 0  67    0    
CELOTNI ODHODKI  
(093+097+101+104+105+108+109) 110 459.760  748.936  1,63 1.421.450  1,90  

PRESEŽEK PRIHODKOV (092-110)  111 19.000  104.646  5,51 38.796  0,37  

PRESEŽEK ODHODKOV (110-092)  112 0  0    0    

DAVEK OD DOHODKOV PRIDOBITNE DEJAVNOSTI 113 4.346  22.672  5,22 8.147  0,36  

ČISTI PRESEŽEK PRIHODKOV OBRAČUNSKEGA 
OBDOBJA (111-113) 114 14.654  81.974  5,59 30.649  0,37  

PRESEŽEK ODHODKOV OBRAČUNSKEGA 
OBDOBJA (112+113) 115 0  0    0    

PRESEŽEK PRIHODKOV IZ PREJŠNJIH LET, 
NAMENJEN POKRITJU PRESEŽKA ODHODKOV 
ALI IZBRANIH STROŠKOV OBRAČUNSKEGA 
OBDOBJA 

116 0  0    0    

*POVPREČNO ŠTEVILO ZAPOSLENCEV NA 
PODLAGI DELOVNIH UR V OBRAČUNSKEM 
OBDOBJU (na dve decimalki) 

117 3,64  5,40  1,48 17,60  3,26  

ŠTEVILO MESECEV POSLOVANJA 118 12  12  1,00 12  1,00  

 
 
Visoka šola za dizajn je v letu 2007 realizirala vse prihodke, ki izhajajo iz dejavnosti, na 
prostem trgu.  
V letu 2008 je zavod pridobil koncesijska sredstva za izvajanje visokošolskega programa v 
višini 131.825 € in drugih izvedenih programov v višini 15.037 €. Seštevek navedenih 
zneskov predstavlja 17,31 odstotka vseh realiziranih prihodkov. Pri tem je bilo iz naslova 
izvedbe programa po koncesijski pogodbi skupaj stroškov v višini  145.991 €, kar pomeni, da 
so bila pridobljena sredstva izkoriščena 99,45 odstotno. Sicer je zavod realiziral v letu 2008 
tudi 701.491 € prihodkov na prostem trgu in 5.229 € drugih prihodkov. Ta sredstva 
predstavljajo zaračunane šolnine za izvajanje izrednega študija, obštudijskih dejavnosti in 
delavnic, ter finančne in druge prihodke. 
 
Za leto 2009 načrtuje zavod povečanje prihodkov in odhodkov za več kot polovico. Pri tem je 
pomembno, da se bo bistveno povečal odstotek subvencioniranih sredstev, saj  bo 
subvencioniran redni študij prvega in drugega letnika. Glede na vpis v letu 2008 (za študijsko 
leto 2008/2009) predvidevamo, da bo zelo zanimanje večje in temu primerno smo načrtovali 
sredstva iz proračuna. Del prikazanih sredstev v višini 175.558 € predstavlja že odobren 
znesek študijsko leto 2008/2009, razlika pa je predvidena za redni študij novo vpisanih 
študentov.  Načrtujemo, da se bodo skupaj delno zmanjšala sredstva pridobljena na trgu, saj  
bo pri rednem študiju samoplačniški samo še en letnik, izredni študij pa bo ostal v enakem 
obsegu kot preteklo leto. 
 

� Načrt računa finančnih terjatev in naložb in 
 
Zavod ima finančne naložbe v obliki kapitalskega deleža v ustanovljeni družbi MODEUS 
d.o.o. Kapitalski delež predstavlja 5,5455 odstotka kapitala. Navedena družba je bila, skupaj 
z nekaterimi gospodarskimi družbami in zavodi, ustanovljena za izvajanje dejavnosti na 
področju sodelovanja gospodarstva in vzgojno izobraževalnih ustanov.  
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Visoka šola za dizajn je v letu 2008 iz lastnih sredstev investirala v opremo in sredstva za 
delo v višini 31.857 €. Dodatno je bilo velik del lastnih sredstev porabljenih za zagotovitev 
pogojev za izvajanje dejavnosti  v novo najetih prostorih Gozdarskega inštituta v Ljubljani. V 
letu 2009 zavod načrtuje nove investicije v računalniško opremo in programsko opremo.   
  

� Načrt računa financiranja. 
 
Vodstvo Visoke šola za dizajn v Ljubljani načrtuje, da se bo v letu 2009 zavod financiral iz 
proračunskih sredstev v obliki koncesije za redni študij, drugih proračunskih virov za 
izvajanje obštudijskih in študijskih dejavnosti, predvsem mednarodne izmenjave študentov in 
drugega mednarodnega sodelovanja , ter lastnih sredstev pridobljenih na trgu. V planu za 
leto 2009 smo načrtovali, da bi se razmerje subvencioniranega in lastnega deleža za 
izvajanje programa skoraj izenačil. Kot je v opisu prihodkov in odhodkov navedeno, bi na  
povečanje odstotka proračunskih sredstev  vplivalo predvsem to, da je plan izdelan za drugo 
leto po pridobitvi koncesije, kar pomeni, da bi zajemal več 2/3 vpisanih na redni študij.  
  
 

6.2 Posebni del finančnega načrta 
Posebni del finančnega načrta sestavljajo tabele:  

� »Finančni načrt 2009 Posebni del« in 
� »Finančni načrt 2009, Posebni del: struktura odhodkov po namenih in natančnejša 

razdelitev odhodkov za dodiplomski študij«. 
 
V finančnem načrtu za leto 2009 smo podrobno opredelili prihodke in odhodke. Načrt zajema 
oceno realizacije za leto 2008, ki je izdelana na osnovi poslovnih dogodkov leta 2008 in 
prikazuje delitev tako prihodkov, kot tudi odhodkov po viru financiranja. Izkazana sredstva 
predstavljajo tudi še ne realizirane dogodke v smislu denarnega toka. Zavod izkazuje v letu 
2008 v subvencioniranem delu, torej na strani sredstev pridobljenih iz proračuna presežek 
prihodkov nad odhodki v višini 871 €. Presežek je nastal zaradi načina izplačila subvencije, ki 
je po pogodbi opredeljen kot »plačilo za nazaj«, kar je povzročilo, da nismo uspeli realizirati 
vseh načrtovanih aktivnosti in s tem tudi predvidenih stroškov.  
Druga postavka po viru financiranja predstavljajo sredstva za program Erasmus. Negativna 
razlika med prihodki in odhodki predstavlja odhodke, ki so nastali zaradi spremembe 
zakonodaje na področju zdravstvenega varstva ter naknadne vknjižbe določenih stroškov, po 
zaključku projekta za leto 2007-2008.  
Tretji vir financiranja so prihodki pridobljeni z obračunavanjem šolnin za redni (pred 
pridobitvijo koncesije), izredni študij, vseživljenjsko učenje in delavnice. Kot je razvidno iz 
realizacije je zavod v letu 2008 ustvaril 12,25 odstotni presežek prihodkov nad odhodki v 
odnosu na celotne prihodke. Presežek je nastal predvsem zaradi nekaterih ne izvedenih 
projektov (priprava lastne kniižnice, računalniške posodobitve, mednarodno sodelovanje,…)  
in delno zaradi prenosa sredstev v mesecu decembru na račun koncesijske dejavnosti v 
višini 43.889,83 €, kar je sicer omogočilo normalno poslovanje in izvajanje rednega študija z 
virom financiranja iz državnega proračuna, otežilo pa izvedbo vseh ostalih dejavnosti. 
    
Plan predstavlja načrtovano dejavnost v letu 2009, ki je podrobno opredeljena v tekstovnem 
delu finančnega načrta.   
 
Navodila za izpolnjevanje tabel: 
 
Tabelo »Finančni načrt 2009, Posebni del« sestavljajo:  
Prihodki in odhodki za študijsko in obštudijsko dejavnost, razvojne naloge, nacionalno 
pomembne naloge, raziskovalno in razvojno dejavnost, knjižnično dejavnost, dejavnost 
študentskih domov, investicije in investicijsko vzdrževanje ter drugi prihodki in odhodki javne 



VISOKA ŠOLA ZA DIZAJN, samostojni visokošolski zavod, Gerbičeva ulica 51, 1000 Ljubljana 
     

 45

službe, ki se primarno financira iz proračunskih sredstev. Pri načrtovanju se upošteva splošna 
ekonomska izhodišča.  
 
Tabela se izpolnjuje za javno službo, ki je financirana iz proračunskih sredstev, npr. redni 
dodiplomski študij, redni študij po študijskih programih 2. stopnje, študijski programi za 
pridobitev magisterija znanosti in doktorata znanosti in študijski programi tretje stopnje, ki jim je 
bilo odobreno sofinanciranje na razpisu (ne glede na to ali se izvajajo kot redni študij ali kot 
izredni in za vse študente, vpisane v program). Pri knjižnični dejavnosti se vpiše odhodke (in 
prihodke) celotne javne službe, prav tako pri dejavnosti študentskih domov. Pod "drugo" se 
vpiše drugo javno službo, kot npr. delovanje nacionalnega veterinarskega inštituta. 
 
Tabelo »Finančni načrt 2009, Posebni del: struktura odhodkov po namenih in natančnejša 
razdelitev odhodkov za dodiplomski študij« sestavljajo:  
A Prihodki, 
B Odhodki skupaj, 
I. študijsko dejavnost,  
II. obštudijsko dejavnost, ki vključuje univerzitetni šport in interesne dejavnosti študentov,  
IV. razvojne naloge,  
V. raziskovalno in razvojno dejavnost,  
IX. drugo. 
 
Po stolpcih: 
Stolpec 1 (zaporedna številka): vsebuje identifikacijsko številko vrstice. 
Stolpec 2 (namen): opredeljuje namen porabe sredstev. 
Stolpec »MVZT«: določa vir sredstev. V ta stolpec se vpisujejo vsi izdatki, ki bodo poravnani iz 
sredstev Ministrstva za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo, pri raziskovalno razvojni dejavnosti 
pa tudi izdatki, ki bodo poravnani iz sredstev, ki jih nakaže Agencija za raziskovalno dejavnost 
Republike Slovenije. 
Stolpec »Drugi proračunski viri«: določa vir sredstev. V ta stolpec se vpisujejo vsi izdatki, ki 
bodo poravnani iz drugih proračunskih virov – to je iz sredstev drugih ministrstev, proračunov 
lokalnih skupnosti in koncesij (investicije). 
Stolpec »Skupaj proračun«: je seštevek stolpcev »MVZT« in »Drugi proračunski viri«. 
 
Po vrsticah: 
A PRIHODKI vpiše se načrtovane proračunske prihodke. 
B ODHODKI so seštevek vrstic I, II, III, IV, V in IX. 
 
I. študijska dejavnost 
Vrstica I (študijska dejavnost) je seštevek vrstic 1, 2, 3 in 4. Vrstica 5 ni vključena v seštevek. 
1. Plače 
Vrstica 1 (plače in dodatno pokojninsko zavarovanje) je seštevek stolpcev 1a in 1b. 
Vrstica 1a (plače) je seštevek stolpcev 1a1, 1a2, 1a3, 1a4 in 1a5.  
Vrstica 1a1 (sredstva za plače (osnova)): osnova je vrednost plač, izplačanih v decembru 
2008, pomnoženih z 12. Pri določitvi izhodišča je treba upoštevati 63. člen Zakona o visokem 
šolstvu.  
Na osnovo se dodajo vsa povečanja sredstev za plače v letu 2009, ki nastanejo zaradi:  
napredovanj (vrstica 1a2) v skladu s pravilnikom o napredovanju, 
novih zaposlitev (vrstica 1a3),  
delovne uspešnosti (vrstica 1a4) in 
dodatka za delo sindikalnih zaupnikov (vrstica 1a5) in 
odprave plačnih nesorazmerij (vrstice 1a6, 1a7). 
Premije za dodatno pokojninsko zavarovanje (vrstica 1b) se izračunajo v skladu z izhodišči. 
Upoštevajo se lahko le za tiste zaposlene, za katere so plače navedene v vrstici 1a. 
 
2. Prispevki in davki delodajalca 
Vrstica 2 (prispevki delodajalca) je enaka vrstici 2a. 
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Vrstica 2a (prispevki delodajalca) se izračuna v skladu z izhodišči za načrtovanje oz. na 
podlagi dejanskih vrednosti. 
 
3. Drugi osebni prejemki 
Vrstica 3 (drugi osebni prejemki) je seštevek vrstic 3a, 3b, 3c, 3č, 3d in 3e. 
Vrstice od 3a do 3e se izpolnijo v skladu z izhodišči za načrtovanje.  
 
4. Izdatki za blago in storitve  
Vrstica 4 (izdatki za blago in storitve) je seštevek vrstic 4a, 4b, 4c, 4č, 4d in 4e. Izdatke za 
blago in storitve se načrtuje v skladu z izhodišči, morebitna odstopanja od izhodišč je treba 
obrazložiti. 
 
5. Podiplomski študij:  
Vrstica 5 (Podiplomski študij) je seštevek vrstic 5a, 5b in 5c. 
Vrstica 5a (2. stopnja): vpišejo se stroški izvajanja druge stopnje rednega študija v letu 2009. 
Vrstica 5b (študijska dejavnost po študijskih programih za pridobitev magisterija znanosti in 
doktorata znanosti): vpišejo se vsi stroški izvajanja študijskih programov za pridobitev 
magisterija znanosti in doktorata znanosti v letu 2009. 
Vrstica 5c (3. stopnja): vpišejo se stroški izvajanja tretje stopnje sofinanciranih študijskih 
programov v letu 2009. 
 
II. Obštudijska dejavnost 
Vrstica II (obštudijska dejavnost) je seštevek vrstic 1 in 2. 
Vrstica 1 (univerzitetni šport): se izpolni, če bo zavod sredstva za univerzitetni šport izvzela iz 
sredstev za študijsko dejavnost, se vrednost vpiše v to vrstico, drugače se vrstico pusti prazno. 
Vrstica 2 (interesne dejavnosti študentov): Vrstica je seštevek vrstic 2a, 2b, 2c, 2č in 2d.  
Vrstica 2a (tekmovanja študentov in sodelovanje na natečajih): v to vrstico se vpiše vrednost 
sredstev, ki jih bo študentski svet namenil za financiranje tekmovanj študentov, oziroma 
študentov, ki odhajajo na tekmovanja v tujino, nalog, ki jih pripravljajo študenti za različne 
natečaje ipd. 
Vrstica 2b (ekskurzije in strokovni ogledi): v to vrstico se vpiše vrednost sredstev, ki jih bo 
študentski svet namenil za financiranje ekskurzij študentov in strokovnih ogledov doma in v 
tujini. 
Vrstica 2c (okrogle mize in predavanja) v to vrstico se vpiše vrednost sredstev, ki jih bo 
študentski svet namenil za financiranje organizacije in izvedbe okroglih miz in predavanj. 
Vrstica 2č (raziskovalne naloge in publikacije): v to vrstico se vpiše vrednost sredstev, ki jih bo 
študentski svet namenil za financiranje raziskovalnih nalog, seminarskih nalog, publikacij, 
časopisov, zloženk ipd., ki jih pripravljajo študentje. 
Vrstica 2d (drugo): v to vrstico se vpiše vrednost sredstev, ki jih bo študentski svet namenil za 
druge namene (npr. pisarniški material,..). V stolpec 2 je treba vpisati namen. 
 
III. Investicije in investicijsko vzdrževanje 
 
IV. Razvojne naloge 
Ministrstvo bo sredstva za razvojne naloge razdelilo na podlagi javnih razpisov, v skladu s 
pravilnikom ministra. Vrednost celotnega razpisa v letu 2009 je 500.000 EUR. 
Vrstica IV (razvojne naloge) je seštevek vrstic 1, 2, 3 in 4. 
Vrstica 1 (mednarodno sodelovanje), vrstica 2 (izboljšanje sestave visokošolskih učiteljev, 
znanstvenih delavcev in sodelavcev), vrstica 3 (kakovost študija in študijskih programov): Pri 
načrtovanju je treba upoštevati, da se sredstva delijo na podlagi javnih razpisov, v skladu s 
pravilnikom ministra. 
Vrstica 4 (druge razvojne naloge): je seštevek vrstic 4a in 4b. 
Vrstica 4a (projekti, financirani iz sredstev strukturnih skladov): vpišejo se stroški projektov, ki so 
sofinancirani iz sredstev Evropskega socialnega sklada, npr. prenova študijskih programov. 
Vrstica 4b (drugo): V stolpec 2 je treba vpisati namen. 
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V. Raziskovalna in razvojna dejavnost  
Vrstica V (raziskovalna in razvojna dejavnost): je seštevek vrstic 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 
in 13.  
Vrstica 1 (raziskovalni programi): vpiše se odhodke raziskovalne programe, ki se izvajajo kot 
javna služba. 
V vrstice 2 do 4 vpiše se odhodke po posameznih namenih. 
Vrstica 5 (znanstveno informiranje in komuniciranje): vpiše se odhodke za znanstvene 
sestanke, znanstvene monografije in domače znanstvene in strokovne periodične publikacije. 
Vrstica 6 (tuja literatura): vpiše se odhodke za tujo znanstveno literaturo. 
Vrstica 7 (raziskovalna oprema): vpiše se izdatke za raziskovalno opremo, ki se financira iz 
sredstev, pridobljenih na javnem razpisu. 
Vrstica 8 (programi mednarodnega znanstvenega sodelovanja): vpiše se odhodke za 
mednarodno sodelovanje pri izvajanju projektov iz nacionalnega raziskovalnega programa in 
v skladu s prevzetimi obveznostmi iz dvostranskih in večstranskih mednarodnih sporazumov ter 
v skladu s pravilniki ministrstva. 
Vrstica 9 (mednarodne raziskave). 
Vrstica 10 (ustanoviteljske obveznosti Univerze na Primorskem).  
Vrstica 11 (infrastrukturna dejavnost): vpiše se odhodke za infrastrukturne cente za katere se 
sredstva lahko pridobi na javnem razpisu. 
Vrstica 12 (projekti, financirani iz sredstev strukturnih skladov): vpišejo se odhodke za 
projekte, ki so sofinancirani iz sredstev strukturnih skladov, npr. centri odličnosti. 
Vrstica 13 (drugo). 
 
IX. Drugo 
Vrstica IX (drugo) je seštevek vrstic 1, 2, 3,….t. 
V vsako od izpolnjenih vrstic je potrebno v stolpec 2 vpisati namen (npr. programi 
izpopolnjevanja ipd.).  
 
Tabele za pripravo posebnega dela finančnega načrta so v Excelovi datoteki. 

6.3 Obrazložitev finančnega načrta 
Obrazložitev finančnega načrta je sestavni del finančnega načrta. Obvezno mora vsebovati: 

• izhodišča in kazalce na katerih temeljijo izračuni in ocene potrebnih sredstev in vsa 
morebitna odstopanja od izhodišč ter njihova obrazložitev, če se izhodišča oz. podatki 
razlikujejo po članicah, naj bo to iz obrazložitve finančnega načrta razvidno, 

• obrazložitev splošnega dela finančnega načrta po izkazih in po postavkah, s 
poudarkom na načrtu prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka, 

• obrazložitev posebnega dela finančnega načrta - še posebej je treba obrazložiti 
študijsko dejavnost, vse razlike od izhodišč za načrtovanje, ki jih je visokošolski zavod 
upošteval pri pripravi finančnega načrta, način določitev sredstev za plače 
(upoštevano število zaposlenih, število novih zaposlitev, povprečna vrednost nove 
zaposlitve), morebitno razliko med prihodki in odhodki in tiste odhodke, ki se 
financirajo neposredno na podlagi programa dela in finančnega načrta, 

• podatke o stroških varovanja intelektualne lastnine (npr. patentnih prijav, vzdrževanja 
patentov) in stroških nagrad izumiteljem ter iz katerih virov se plačujejo, 

• natančno obrazložitev razloge za nastanek razlike, če finančni načrt prihodkov in 
odhodkov ni izravnan, 

• obrazložitev stroškov za študente s posebnimi potrebami, 
• opis postavitve modela za določanje posrednih (režijskih) stroškov med študijske 

programe s koncesijo in druge študijske programe oz. dejavnosti. (Režijski stroški 
povezani z izvajanjem aktivnosti, se razporedijo sorazmerno z aktivnostjo v skladu z 
utemeljeno pravično in nepristransko metodo.); 

• drugo, kar je pomembno za zavod. 
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6.4 Načrtovana struktura prihodkov in odhodkov za leto 2009 po virih 
sredstev 

 
Denarni tok: 

 Prihodki v EUR Prihodki v %  Odhodki v %  
MVZT – sredstva za izobraževalno 
dejavnost - Uredba o javnem 
financiranju visokošolskih in drugih 
zavodov od leta 2004 do leta 
2009 

 
 

629.822 € 

 
 

84,72 % 

 
 

83,58 % 

MVZT oz. ARRS – sredstva za 
raziskovalno dejavnost 

   

Drugi proračunski viri 36.550 € 100,00 % 100,00 % 
Evropski proračun, razpisi mimo 
proračuna RS (komunitarni 
programi)* 

   

Druga sredstva za izvajanje 
dejavnosti javne službe 

   

Sredstva od prodaje blaga in 
storitev na trgu 

 
602.450 € 

 
88,55 % 

 
88,55 % 

Skupaj    
 
     
Pri prihodkih iz tržne dejavnosti posebej prikažite še:  

Vir sredstev Prihodki v EUR Prihodki v % od prihodkov iz 
tržne dejavnosti 

Prihodki od intelektualnih 
storitev 

 
0,00 € 

 
/ 

Prihodki od sodelovanja z 
gospodarstvom in drugimi 
uporabniki znanja* 

 
21.000,00 € 

 
3,09 % 

Drugi uporabniki znanja so npr. državni in upravni organi, zavodi, javne agencije, javna podjetja, javni 
skladi, zbornice in druge pravne osebe. 
 
Obračunski tok: 

 Prihodki v EUR Prihodki v % na 
skupne prihodke 

Odhodki v % na 
prihodke 

MVZT – sredstva za izobraževalno 
dejavnost - Uredba o javnem 
financiranju visokošolskih in drugih 
zavodov od leta 2004 do leta 
2009 

 
 

743.389 € 

 
 

50,90 % 

 
 

101,37 % 

MVZT oz. ARRS – sredstva za 
raziskovalno dejavnost 

   

Drugi proračunski viri 36.550 € 2,50 % 100,00 % 
Evropski proračun, razpisi mimo 
proračuna RS (komunitarni 
programi)* 

   

Druga sredstva za izvajanje 
dejavnosti javne službe 

   

Sredstva od prodaje blaga in 
storitev na trgu 

 
680.307 € 

 
46,60 % 

 
92,80 % 

Skupaj    
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7 PRILOGE – VISOKOŠOLSKI ZAVOD V ŠTEVILKAH 
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Izobraževalna dejavnost 
(tabele oz. podatke iz tabel lahko smiselno vpišete v program dela namesto v prilogo) 

Tabela 1: Število starih študijskih programov, ki se izvajajo v študijskem letu 2008/2009, in načrt za študijsko leto 2009/2010 

Stari študijski programi 

Visokošolski 
strokovni 
programi 
študijsko leto 
2008/2009 

Visokošolski 
strokovni 
programi 
študijsko leto 
2009/2010 

Univerzitetni 
programi 
študijsko 
leto 

2008/2009 

Univerzitetni 
programi 
študijsko 
leto 

2009/2010 

Specialistični 
programi za  
študijsko leto 
2008/2009 

Specialistični 
programi 
za študijsko 

leto 
2009/2010 

Magistrski 
programi 
za študijsko 

leto 
2008/2009 

Magistrski 
programi 
za študijsko 

leto 
2009/2010 

Doktorski 
programi 
za študijsko 

leto 
2008/2009 

Doktorski 
programi 
za študijsko 

leto 
2009/2010 

          
          
          
          

 
Navodilo za izpolnjevanje tabele: 
V stolpce pa se vpiše ime študijskega programa, ki jih izvaja visokošolski zavod v študijskem letu 2008/2009 oziroma jih bo izvajala v študijskem letu 2008/2008. 
Naštejejo se vsi študijski programi, ki se oziroma ki se bodo izvajali v posameznem študijskem letu, ne glede na letnik izvajanja. V opombah ali komentarju k tabeli 
se našteje posebnosti. 

Tabela 2: Število novih študijskih programov, ki se izvajajo v študijskem letu 2008/2009, in načrt za študijsko leto 2009/2010 

 

Novi študijski programi 

Visokošolski 
strokovni 
študijski 

programi 1. 
stopnje za 
študijsko leto 
2008/2009 

Visokošolski 
strokovni 
študijski 

programi 1. 
stopnje za 
študijsko leto 
2009/2010 

Univerzitetni 
študijski 

programi 1. 
stopnje za 
študijsko 
leto 

2008/2009 

Univerzitetni 
študijski 

programi 1. 
stopnje za 
študijsko 
leto 

2009/2010 

Študijski 
programi 2. 
stopnje 
študijsko 
leto 

2008/2009 

Študijski 
programi 2. 
stopnje 
študijsko 
leto 

2009/2010 

Študijski 
programi 3. 
stopnje za 
študijsko 
leto 

2008/2009 

Študijski 
programi 3. 
stopnje za 
študijsko leto 
2009/2010 
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Navodilo za izpolnjevanje tabele: 
V  stolpce pa se vpiše imena študijskih programov, ki jih izvaja visokošolski zavod v študijskem letu 2008/2009 oziroma jih bo izvajal v študijskem letu 2009/2010. 
Naštejejo se vsi študijski programi, ki se oziroma ki se bodo izvajali v posameznem študijskem letu, ne glede na letnik izvajanja. V opombah ali komentarju k tabeli 
se našteje posebnosti. 
 

Tabela 3: Število vpisanih študentov v stare študijske programe po vrsti študijskega programa v študijskem letu 2008/2009 in načrt za študijsko leto 
2009/2010 

Stari študijski programi 
Visokošolski 

strokovni študijski 
programi 

Visokošolski strokovni 
študijski programi 

Univerzitetni 
študijski programi 

 

Univerzitetni  
študijski programi 

Specialistični 
študijski programi 

Magistrski študijski 
programi 

Doktorski študijski 
programi 

Redni 
študij 
08/09 

Redni 
študij 
09/10 

Izredni 
študij 
08/09 

Izredni 
študij 
09/10 

Redni 
študij 
08/09 

Redni 
študij 
09/10 

Izredni 
študij 
08/09 

Izredni 
študij 
09/10 

Štud. leto 
08/09 

Štud. 
leto 
09/10 

Štud. 
leto 
08/09 

Štud. leto 
09/10 

Štud. 
leto 
08/09 

Štud. 
leto 
09/10 

              

 
Navodilo za izpolnjevanje tabele: V stolpce se vpiše podatke o številu študentov. Za študijsko leto 2008/2009 je treba upoštevati podatke, poslane Ministrstvu za 
visoko šolstvo, znanost in tehnologijo. Upoštevajo se prvič vpisani študenti in ponavljavci, brez absolventov. 
 

Tabela 4: Število vpisanih študentov v nove študijske programe po vrsti študijskega programa v študijskem letu 2008/2009 in načrt za študijsko leto 
2009/2010 

 
Novi študijski programi 

Visokošolski 
strokovni študijski 
programi 1. stopnje 

Visokošolski strokovni 
študijski programi 1. 

stopnje 

Univerzitetni 
študijski programi 

1. stopnje 
 

Univerzitetni  
študijski programi 

1. stopnje 

Študijski programi 2. 
stopnje 

Študijski programi 2. 
stopnje 

Študijski programi 
3. stopnje 

Redni 
študij 
08/09 

Redni 
študij 
09/10 

Izredni 
študij 
08/09 

Izredni 
študij 
09/10 

Redni 
študij 
08/09 

Redni 
študij 
09/10 

Izredni 
študij 
08/09 

Izredni 
študij 
09/10 

Redni 
študij 
08/09 

Redni 
študij 
09/10 

Izredni 
študij 
08/09 

Izredni 
študij 
09/10 

Štud. 
leto 
08/09 

Štud. 
leto 
09/10 
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Tabela 5: Število diplomantov, ki so končali stare študijske programe, po vrsti študijskega programa v letu 2007 in načrt za leto 2008 

 
Stari študijski programi 

Visokošolski 
strokovni 
programi – 
redni študij 

Visokošolski 
strokovni 
programi – 
izredni študij 

Univerzitetni 
programi – 
redni študij 

 

Univerzitetni 
programi – 
izredni študij 

Specialistični 
programi 

Magistrski 
programi 

Doktorski 
programi 

Leto 
2008 

Leto 
2009 

Leto 
2008 

Leto 
2009 

Leto 
2008 

Leto 
2009 

Leto 
2008 

Leto 
2009 

Leto 
2008 

Leto 
2009 

Leto 
2008 

Leto 
2009 

Leto 
2008 

Leto 
2009 

              

 
Navodilo za izpolnjevanje tabele: V stolpce se vpiše podatke o številu diplom. Za leto 2008 je treba upoštevati podatke, ki bodo poslani Ministrstvu za visoko 
šolstvo, znanost in tehnologijo. 

Tabela 6: Število diplomantov, ki so končali nove študijske programe, po vrsti študijskega programa v letu 2008 in načrt za leto 2009 

 
Novi študijski programi 

Visokošolski 
strokovni študijski 
programi 1. 
stopnje – redni 

študij 

Visokošolski 
strokovni študijski 
programi 1. stopnje 
– izredni študij 

Univerzitetni študijski 
programi 1. stopnje – 

redni študij 
 

Univerzitetni  
študijski programi  
1. stopnje – 
izredni študij 

Študijski programi 2. 
stopnje – redni študij 

Študijski programi 2. 
stopnje – izredni 

študij 

Študijski programi 
3. stopnje 

Leto 
2008 

Leto 
2009 

Leto 
2008 

Leto 2009 Leto 2008 Leto 
2009 

Leto 
2008 

Leto 
2009 

Leto 2008 Leto 
2009 

Leto 
2008 

Leto 2009 Leto 
2008 

Leto 
2009 

              

 

Tabela 7: Število študentov in diplomantov po študijskih skupinah v študijskem letu 2008/2009 in načrt za študijsko leto 2009/2010 

 

Študijska skupina 

Št. študentov rednega 
dodiplomskega študija 
po študijskih programih* 

Št. diplomantov 
rednega 

dodiplomskega 
študija po študijskih 

programih* 

Št. študentov 2. stopnje 
rednega študija po 
novih študijskih 
programih 

Št. diplomantov 2. 
stopnje rednega 
študija po novih 

študijskih programih 

Študijsko 
leto 08/09 

Študijsko 
leto 09/10 

Leto 2008 Leto 2009 Študijsko 
leto 08/09 

Študijsko 
leto 09/10 

Leto 2008 Leto 2009 
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Opomba: *Upošteva se študente oz. diplomante starih študijskih programov in novih študijskih programov 1. stopnje. 
Navodilo: Podatke iz tabele 1 v prilogi se prerazporedi v 6. študijskih skupin v skladu z Uredbo o javnem financiranju visokošolskih in drugih zavodov od leta 2004 
do leta 2009. 
 

Raziskovalna dejavnost 

Tabela 8: Podatki o programih, projektih, znanstvenih sestankih in konferencah za leto 2008 in načrt za leto 2009 

Leto 

Raziskovalni 
program  

Infrastrukturni 
programi  

Temeljni 
projekti 

Aplikativni 
projekti 

Podoktorski 
projekti Število 

CRPov  

Število 
znanstvenih 
sestankov/konf

erenc  

Število 
drugih 
projektov  Število 

Št. FTE 
letno 

Število 
Št. FTE 
letno 

Število 
Št. FTE 
letno 

Število 
Št. FTE 
letno 

Število 
Št. FTE 
letno 

Leto 
2008 

           1  

Načrt za 
leto 2009 

           1  

Opomba: v stolpcu »Število znanstvenih sestankov/konferenc« je vpisano število znanstvenih sestankov in konferenc, ki jih je organizirala visokošolski zavod. Šteje 
se vse programe, ki se izvajajo v posameznem letu, ne glede na čas izteka programa  (npr. v letu 2009 se šteje tudi programe, ki se iztečejo 31.05.09). 

Kadrovski načrt za leto 2009 – priloga  
Opomba: Tabela je v Excelovi datoteki. 

Program interesnih dejavnosti, ki ga je sprejel študentski svet – priloga. 
 


